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Vezetdi 6sszefoglald

A HKFS kidolgozasat hosszu el6készité szakasz el6zte meg, mely sordan meg kellett taldlni azokat az
akcidterileten m(ikodé szervezeteket, melyek nyitottak voltak a k6zos munkara, és elég kapacitasuk van
arra, hogy egy alulrdl épitkez hosszu tavu egylttmiikbdésbe energiat fektessenek.

Miutan a HACS tagok toborzasi folyamata lezarult, a tagok rendszeres egyeztetéseiken meghatdroztak
azokat a munkafolyamatokat, melyek elvégzése nélkilozhetetlen a HKFS megfelel6 minGségben torténd
kidolgozdsahoz, és a stratégia gyakorlati megvalésitasahoz.

A munkafolyamatok meghatdrozdsat kdvetéen kezd6dott el a helyi kozésség allapotanak a felmérése
primer adatgy(jtési mddszerrel, amin online kérd6ivekbdl nyert adatok elemzésével, az igy nyert
informacidk feldolgozasaval zajlott. Az adatgydjtés kiértékelését kovetSen keriilt sor az Ujabb
egyeztetésekre, melyeken elemzett adatok alapjan 6sszegzésre keriltek az akciéteriilet lakossaga 4ltal
meghatarozott problémak, valamint a fejlesztési igények. A fejlesztési stratégidban meghatarozott
beavatkozasok a feltart problémak megolddsdra, a helyi kozésség erGsségeinek tovabbi fejlesztésére és
az akcioterulet lakossagat veszélyeztet tényezbk kiiktatasara alapozza a HACS, ezért a stratégiat azzal a
célkitizéssel alkottak meg a tagok, hogy Papan egy fenntarthaté mddon fejl6ds, identitasaban erds
kozosség jojjon létre a kovetkez6 években. A helyi pdlydzati felhivasok értékelése sordn a kivalasztasi
kritériumok kozott hangsulyos szerepet kap, hogy csak olyan projekt nyerhet el tdmogatast, mely
szorosan egylttmikadik helyi kozosségi intézményekkel, civil szervezetekkel, el6térbe helyezi a projektje
soran a kozosségi Osszefogdst és lehetfség szerint helyi vallalkozok bevonasat is tervezi a tdmogatott
tevékenysége megvaldsitasaban.

A projekt el6készités soran beszerzett informacidk irdnyitottdk rd a HACS figyelmét a kodzosségi
programok tartalomfejlesztésének a sziikségességére. A telepiilés lakossdgszama folyamatos lassu
csokkend trendet mutat, ami részben a természetes fogydsra vezethet§ vissza, részben a fiatalok
elvandorlasara. Ezért a HACS kidolgozza helyi kdzosségi életben aktivan szerepet vallalé szervezetek
szamara a helyi k6zosségi programok tartalomfejlesztését célzo helyi palyazati felhivasokat. A program
célja az, hogy novelje Papa varos népességmegtartd képességét, novelje kdzOsségi programok
latogatottsagat, valamint kdzvetett mddon a turisztikai potencidlt is fejlessze az akcidteriileten, igy a
program a helyi gazdasag fejlesztésére is hatast fog gyakorolni.

Az igényfelmérés rdvildgitott, hogy a helyi gazdasag versenyképességét is sziikséges fejleszteni azért,
hogy a stratégia elérje a célkitlizéseit. A telepiilésen nagy szamban m(ikédnek mikro vallalkozasok,
ezeknél a szervezeteknél altalanos igény mutatkozik arra, hogy megprébadljanak a nemzetkozi piacokon
is versenyképesek lenni. Azért, hogy a gazdasagi szerepl6k kamatoztatni tudjak eddig megszerzett
tuddsukat, tapasztalataikat, az elkészitett termékeiket vagy az dltaluk végzett szolgdltatdsokat
nemzetkozi szintéren is ismertté tudjak tenni, a HACS a kiilkapcsolati partnerhalézat kiépitése soran az
akcidterilet vallalkozasai szdmara szeretné megteremteni az Uj piacok megszerzésének a lehet6ségét is.




A HACS bel- és kilfoldon egyardnt ki fogja épiteni a partneri halézatat. Ezzel a HACS célja, hogy a
kozosségfejlesztésben mashol mar m(ikoéd6 j6 gyakorlatokat elsajatitsa és atliltesse azokat a helyi
kozosség igényeinek megfelel6en a sajat mikodési teriiletére, valamint a sajat maga altal kidolgozott
modszertanokkal megismertesse partnereit. A kiilfoldi kapcsolatok kiépitése soran Papa testvértelepiilés-
halézatara fog a HACS tamaszkodni, de a szervezet torekedni fog arra, hogy ezen felll sajat erébdl is
kapcsolatokat épitsen eltérd kulturaju térségekkel.

A HACS feladatanak tekinti, hogy telepiilési szinten alakitdja legyen a k6zosségi életnek, a helyi palyazatok
kidolgozdasaval jaruljon hozzd a kozosség fejlédéséhez. A m(ikodési szabadlyait a szervezet mikodési
szabdlyzataban rogzitette. A munkaszervezet feldllitasat kovet6en fogja kidolgozni a helyi palyazati
felhivasokat, ezt kovetden pedig segiteni fogja a tamogatasigényl6ket a palyazatok elkészitése és a
projektek megvaldsitasa soran.




1. A stratégia elkészitésének médja, az érintettek bevonasanak folyamata

A projekt el6készitése soran a Papa Varos Onkormdnyzata tett kdzzé felhivast a Papa kdzigazgatasi
teriletén mdkodd civil szervezetek, koézintézmények és mikro vallalkozasok felé, amiben az érintett
szervezetek megkaptak a sziikséges tdjékoztatast a helyi akcidcsoport megalakitdsdnak lehetdségérdl és
a TOP 7.1.1-16 palyazati konstrukcid beadasanak lehetdségérdl, valamint a palyazati felhivas tartalmarol.
Ezt kOvetSen azon szervezetek részvételével, akik visszajeleztek a felhivasra, és pozitivan alltak a k6zos
munka lehetdségéhez megalapitasra keriilt a Padpa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6zosség helyi
akcidécsoport.

A HACS a konzorciumi format valasztotta, mert a cégbirdsagi eljaras idGigényessége miatt, a tagok ugy
gondoltak, hogy ebben a formaban tébb id6t tudnak szanni a projekt el6készitésére. A konzorciumnak az
alabbi szervezetek lettek a regisztralt tagjai:

Papai Vérosfejleszt6 Tarsasag Kft.

Papa Varos Onkormanyzata

Jékai Mor MUivel6dési és Szabadid6 Kozpont

Papai Platdn Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.
Grof Esterhazy Karoly Muzeum

Papai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Papai Vérosi Ovodak

Papai Barokk Hagyomany6rzé Egyesiilet

Civilszerviz Kozosségfejleszt6k Kozhasznu Egyesiilete

10. Vajda Péter Lakételepi Gyermekekért Alapitvany

11. Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
12. Pdpai Atlétikai Club

13. Papai Perutz Football Club

14. P4pai Mozgassériltek Bastya Sportegyesiilete

15. Makkocska Udit6gyarto Kft.
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A HACS-ban az alabbiak szerint valdsul meg az agazatkoziség:
e Kozszféra: 46,66 %
e Civilszféra: 46,66 %
e Vallalkozdi szféra: 6,66 %

Pdpa Varos Onkormanyzat 2020. szeptember 25-i 6nkorméanyzati testiileti  (ilésén
intézményatszervezésrél dontott, melynek értelmében 2020.12.31-t61 megszlnik a Jékai Mor
Mdvel6dési és Szabadid6 Kozpont, a Grof Esterhazy Karoly Mizeum és feladataikat 2021.01.01.-t6l a
Papai Platdn Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. veszi at, mig 2020.11.13-an két civil szervezet
(Vajda Péter Lakotelepi Gyermekekért Alapitvany, Papai Perutz Football Club) 2021.01.01.-i hatallyal
bejelentette kilépését a konzorciumbdl. Ezen mddositasok miatt a HACS konzorciuma 2021.01.01.-t6l az
alabbi 6sszeallitasban makodik:

1. Pdpai Varosfejlesztd Tarsasag Kft.
2. Pépa Véros Onkormanyzata
3. Papai Platdn Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.




Papai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Papai Véarosi Ovodak

Papai Barokk HagyomanyG6rzé Egyesiilet

Civilszerviz Kozosségfejleszt6k Kozhasznu Egyesiilete

Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
. Pépai Atlétikai Club

10. Papai Mozgassériiltek Bastya Sportegyesiilete

11. Makkocska Uditégyarté Kft.
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A HACS-ban az aldbbiak szerint valdsul meg az dgazatkoziség:
e Kozszféra: 45,45%
e Civilszféra: 45,45%
e Vallalkozdi szféra: 9,09

A HACS megalakitdsa soran a résztvev szervezetek az alapjan keriltek kivalasztdsra a jelentkez6kbdl,
hogy mely szervezetek mekkora munkaidét tudnak a projekt sikerességére aldozni. A telepiilés
lakossaga felé a nyilvanossagot jelenleg a telepiilés weboldaladn és online kozosségi oldalain keresztil
tudjuk biztositani, de a HACS a kés&bbiekben 6nallé weboldalt fog készittetni.




A HACS Ulései nyilvanosak, barki altal [atogathatdk. Az tilések jegyz6konyveit a teleplilés weboldalan teszi
kozzé az onkormanyzat egészen addig, amig a HACS nem fog 6nallé weboldallal rendelkezni. Azért, hogy
Papa tarsadalmanak legszélesebb csoportjat tudjuk elérni az el6készités sordn online kérdéivet tettlink
kozzé a teleplilés kozosségi oldalan. Azért, hogy ne csak fiatalokat és internetet napi szinten hasznalo
csoportokat tudjuk elérni a Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete sajat
tagsagaval, és a tagsag hozzatartozoival is ismertette a kérdGiv tartalmat, valamint felhivta a figyelmet az
informdciédramlas fontossdgdra és dsztonodzte a tagjait a kérdsiv kitoltésére.

A hatranyos helyzetli csoportok megszélitdsdnak feladataval a HACS tagok a Német Nemzetiségi
Onkormanyzatot kérték fel, egy masik szempontbdl hatranyos helyzetli, a fogyatékossaggal él6k
csoportjanak a megszolitasara a Papa Mozgdssériltek Bastya Sportegyesiiletét kérte fel HACS.

A projekt el6készités soran kilén projektkoordinadlé csoportot nem hozott Iétre a HACS, ezt a feladatot
az akcidcsoport elndkségére biztak a partnerek. Az elndkségben az alabbi szervezetek képviselSi vesznek
részt:

1. Jokai Mor Mivel6dési és Szabadidé Kozpont— , majd 2021.01.01.-t6l a Papai Platan
Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.

2. Makkocska Udit6gyarto Kft
Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete

A projekt tervezési folyamataiban Papa Varos Onkormanyzata, valamint a P4pai Varosfejleszt8 Tarsasag
Kft munkatdrsai vesznek részt. Azért ennek a két szervezetnek a munkatarsait bizta meg a HACS a
koltségvetés és a palyazat Osszeadllitasaval, mert nekik van a legnagyobb tapasztalatuk EU-s palyazatok
Osszeallitdsa és megvaldsitdsa terén. Az el6készités soran megsziileté dokumentumokat és pénzigyi
terveket a két szervezet munkatarsai a HACS (iléseken folyamatosan a tagsag elé tarjak, ezzel biztositva
a tagsdg irdnyaba a folyamatok atlathatdsagat.

Az el6készités soran elvégzett igényfelmérés nagyban meghatarozza projekt és a helyi kozosség fejlesztési
stratégia tartalmat is. A visszaérkezett kérdGivek alapjan hatarozta meg a HACS helyi palyazatok tartalmat
és a stratégia alapvetd célkitlizéseit. Papan erds civil kozosség mikodik, a helyzetfeltard vizsgalat
rdmutatott arra, hogy a civil kozosség csak akkor tud erés maradni, ha infrastruktura és
tartalomfejlesztési tdmogatdst kap a telepiilés kozosségétdl.




2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A helyi kozosség fejlesztési stratégia akcioteriletét Pdpa Varos kozigazgatasi terllete hatarolja le. A
stratégia célkitlizéseinek megvaldsitasat az akcioteriilet terlletére korlatozza, azon kivil csak kdzvetett
hatdsai érvényesiilhetnek a tudasmegosztason keresztiil.

Az akcidteriilet allandd és lakdnépessége az orszdgos és a Veszprém megyei trendekhez hasonléan
folyamatosan csokkent 2001 és 2014 kozott. A megye lakossaga azonban alacsony névekedésre volt
képes, amit elsGdlegesen Veszprém kornyékén beruhdzé nagyvallalatok munkaerbigénye generalt
elsédlegesen Veszprém varosaban érzékelhetd ennek pozitiv hatasa.

Lakonépesség | Lakonépesség
Adattipus 2014 2011/2001 2014/2011
(%) (%)

Lakénépesség
. 33583 31819 31268 94,7 98,2
Papa
Lakonépesség
Veszprém megye 369 401 352570 353 068 95,4 100,1
Lakdnépesség
10174 853 9931 925 9773777 97,6 98,4

Magyarorszag

A teleplilés lakossaga homogén, a varos lakosainak elenyészé része vallotta magat nem magyar
nemzetiséglinek.

A helység lakoinak nemzetiségi kotédése 2011-ben

@8 magyar @8 bolgar @ cigany (roma) @ lengyel német [ roman @ ukran egyéb, nem hazai nemzetiség
@@ nem kivéant valaszolni, nincs valasz




A varos lakdonépessége homogénnek tekintheté. A két nemzetiségi 6nkormdanyzat a telepilési
onkormanyzattal, a civil szervezetekkel és a helyi vallalkozdkkal egytttm(ikddve tobb rendezvényt, sport
rendezvényt, kulturdlis fesztivalt és nemzetiségi napot, valamint nemzetiségi hagyomanyérzé tabort is
megvaldsitanak a varosban minden évben. Teleplilés tarsadalman beliil a nemzetiségi megosztottsag
tehat nem jellemz6, nem tekinthetd altalanos jelenségnek.

Homogén nemzetiségi Osszetétel mellett a telepilési identitast erdsité tényezéként kell figyelembe
venni, hogy Papa egy térténelmi varos. Bar sokan barokk varosként szoktdk jellemezni, a stratégia célja,
hogy ezt kort tagitsa, ugyanis ha csak és kizardlag a barokk hagyomanyokra tamaszkodik a k6zosség, azzal
a sajat kulturalis hagyomanyait és jov6beni mozgasterét, fejlédési lehetdségeit is leszlikiti. Papa és
kornyék mar az Uj k6ékor 6ta lakott terilet, talaltak kelta és dkori romai régészeti leleteket is, ugyanis a
telepiilés az egykori Pannonia provinicia két nagyvarosat Arrabona (Gyér) és Savaria-t (Szombathely)
0sszekotd ut mentén fekidt. A telepilés elsé irdsos emléke egy 1214-ben kiadott oklevél. Egy 1731-ben
lejegyzett torténet szerint I. (Szent) Istvan kiraly itt taldlkozott a Rdmabadl visszatér6 Asztrik plispokkel,
aki Il. Szilveszter papatdl koronat hozott Istvan kiraly részére, aki felkialtott ,,ime a papa koronat kiildétt.
Ebbdl a torténetbdl eredeztetik a teleplilés nevét. Ezekre a helytorténeti adottsagokra alapozva tobb
torténelmi aspektusban is megkdzelitheté a helyi hagyomanyok apolasa, illetve a mar nem 3polt
torténelmi 6rokség Gjja élesztése.

Teleplilés kulturalis hagyomanyait és identitdasat azonban nem csak legendak taplaljak. A varos a 19.
szdzad masodik felére hires oktatdsi kdzponttd nétte ki magat a 16-17. szdzadban létrejové iskoldk
fejl6d6sének kdvetkeztében. Az 1531-ben alapitott orszagos hiri Reformatus Kollégiumnak olyan hires
didkjai voltak, mint Csodri Sandor, E6tvos Karoly, Jékai Mér, Orlai Petrich Soma, Petéfi Sandor, és a
Kalevala forditdja Vikar Béla. A telepiilés mdsik nagy multu tanintézményét a Turr Istvdn Gimnaziumot a
Palos Rend alapitotta (ma mar allami fenntartasu iskola), melynek hires didkjainak névsoraban
megtaldljuk Eszterhdzy Mdéricot, Dedk Ferencet és Sulyok Dezsét.

A fentiek alapjan kijelenthets, hogy Papa egyszerre tud tamaszkodni az dkori, az Arpad-kori, és a
reformkori hagyomanyokra is, amik egytttesen tudjak erésiteni a lakossag papai identitasat.

A telepiilés élen jar Veszprém megyében az unids forrasok felhasznaldsaban. A HACS tagjai kozott
megtalaljuk Veszprém megye egyik legjelent&sebb fejlesztési projektjét lebonyolitdé szervezetét is. Az
Esterhdzy-kastély felujitasara tobb 2 millidrd forintot forditott a telepiilés, ebbél 1,6 millidrd forint volt
eurdpai uniés tamogatas. A Vérosi Ovodak fejlesztésére 142,5 millié forint uniés tdmogatast forditott a
telepiilés. Egy masik jelent6s beruhdzas a belvaros funkcidbévitd rehabilitacidja volt, melyet a telepiilés
onkormadnyzata 1,4 millidrd forintos unids tamogatds és kdzel 400 millié forintnyi 6ner6 felhasznaldsaval
valodsitott meg. A sort tovabb is lehetne folytatni, de a helyi kozosség fejlesztési stratégidban csak
legjelentGsebb fejlesztéseket kivanja a HACS feltlintetni. Mindazonaltal a fent leirtak alapjan is |atszik,
hogy a HACS tagok jelent6s tapasztalattal rendelkeznek a projekt megvalésitds teriiletén, elsédlegesen
az 6nkormanyzatnal all rendelkezésre az ehhez sziikséges humdneréforras.




3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

Papa varos nyolc f6 varosrészre oszthatd. A varos egy kozponttal jellemezheté telepilés (Belvaros),
alkézpontként esetleg a 70-es években a varoshoz csatolt kistelepiilések, ezek kozil is Tapolcafé johet
szOba, de népessége miatt itt is legfeljebb ,falukézpontrdl” lehet sz6. A Belvarosban koncentralédik a
varos legtobb igazgatasi, kereskedelmi és szolgaltatd szervezete. A tObbi varosrész dontéen
lakéovezetként funkcional, illetve egyes varosrészek vegyes funkciojuak, ipari és laké 6vezetek. A varos
legfontosabb értéke a kozpontjaban taldlhatd Esterhdzy-kastély, és a valamikori angol kert, ma Belsé-
Varkert, melyek egyiitt Papa ,z06ld szivét” alkotjik. A kastély, a Vdarkert és a vele folytonos egységet
képvisel6 barokk belvaros unikalis, térténelmi varosképe sok tekintetben Eurdpaban is egyediilallo.

A telepiilés legtobb civil szervezete is a torténelmi belvarosban mikodik. A jelents szamu szervezetnek
a Jékai Mor Mlivel6dési és Szabadid6 Kozpont nydjtja az intézményi hatteret, ezért a fejlesztés centruma
is itt taldalhatd. A legtobb szervezet azért ezt a helyszint valasztotta miikodési helyének, mert a telepiilés
magban taldlhatd ingatlan mindenki szamara konnyen megkozelithetS. Az ingatlan jelenleg kozosségi
térként funkciénal, allapota leromlott, slirg6s feldjitdsra szorul, amit az épilet szerkezetébdl adéddan
tobb itemben is meg lehet valdsitani.

Papa gazdag épitett orokséggel bir. A F6 teret Kozép-Eurdpa egyik legszebb barokk terének tartjak,
belvdrosa Magyarorszag kisvarosai kozott sok tekintetben egyedilallo. A miemlék jellegl épililetek
megovasaért, restauraciojaért Papa 1989-ben Hild Janos-emlékérmet kapott.

Papaval kapcsolatban gyakran emlitik a soktornyu jelz6t: barmely irdnybdl kézelitilink a varoshoz, el6szor
a tornyait latjuk meg. A belvaros egy-, legfeljebb kétemeletes hdzai kozil magasan kiemelkednek a
nagyobb templomok tornyai (Papa klerikalis hagyomanyaibdl eredéen tobb felekezet temploma is
megtaldlhato a varosban), a templomtornyok ma is a varoskép meghatdarozo jegyét képezik.

Papa egyik legfontosabb jellegzetessége, épitett illetve természeti 6roksége a Belvarosban all6 Esterhazy-
kastély, és a hozzd tartozé a Bels6- Varkert, mely helyi jelent&ségli Természetvédelmi Terilet. Orszagos
jelent6ségli védett természeti teriilet a Tapolcaf6i laprét, mely botanikai ritkasagai révén kiemelt
védelmet igényel.

Papa Varos Onkormdnyzata Kézoktatasi és Kézmivel6dési Intézmények Gazdasagi Ellatd Szervezete (a
tovabbiakban: GAESZ) latja el az alabbi 6nkormanyzati intézmények pénziigyi és gazdasagi feladatait:

- Pépai Varosi Ovodak,
- Joékai Mo6r Varosi Konyvtar,
- Jokai Mor Mlvel6dési és Szabadid6 Kozpont,
- Grof Esterhdzy Karoly Mdzeum,
- Papa Varosi Televizid.
A GAESZ telephelyeként mikodik a Natus Konyha és az Ovodai Konyha.
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A varos egyik legfontosabb kulturdlis intézménye a Jékai Mér Vdarosi Konyvtar, melynek célja a kultura
iranti fogékonysag el6segitése, az egyetemes emberi értékek 6rzése, védelme és terjesztése. A konyvtar
allomdnya folyamatos fejlesztés alatt all, figyelembe véve az olvaséi igényeket is. A konyvtar figyelemmel
kiséri és gy(jti Papa varosara, illetve a Papai jardsra vonatkozd helytorténeti dokumentumokat
(nyomtatott-, képirdsos-, képi-, hang- és filmdokumentumokat) és kutatdsok eredményeit, melyeket az
olvasok rendelkezésére bocsdtanak. Tdmogatja a helyi kulturdlis kezdeményezéseket, kiallitasokat,
irodalmi és torténeti, valamint barmilyen témaban ismeretterjeszt6 elGadasokat, rendezvényeket
szervez.

A Jékai Mér MlivelSdési és Szabadid6 Kdzpont a Papai jaras legnagyobb kézm(ivelSdési intézménye.

Az intézmény a koézml(ivel6dés szamos teriiletén fejti ki szakmai munkdjat és Iat el értékkozvetité
tevékenységet a szinhazmdivészet, a komolyzene, a konny(izene, a vizualis kultura, a képzéml(ivészet, a
tdncmlvészet, a gyermek és ifjusdgi kozmlivelddés, az egészségmeglbrzés és a felnGttképzés terén. Az
intézmény szolgdltatasai kozott szerepel a kulturdlis mfisorok, fesztivalok, konferencidk, egyéb
rendezvények, balok, kirdnduldsok szervezése; gépkocsi-, terem- és hangtechnika bérlése, programok
hangositdsa, dekoracids tevékenység vallalasa, fénymasolds; sportolasi tevékenység biztositasa, varosi,
regionadlis, orszagos és nemzetkozi sportrendezvények megszervezése, illetve ehhez helyszin és
infrastruktura biztositasa.

A Gréf Esterhdzy Karoly Muzeum széles gydjt6terilettel rendelkezik, mely Pdpa varosan kivil kiterjed a
papai jaras egész teriiletére. Az intézmény a gyl(jtéteriiletéhez kapcsolddd, de kilénosen az Esterhazy
csalddra vonatkozd torténeti forrdsokat gydjti. A gylijtemény els6sorban torténeti, numizmatikai,
néprajzi, mlvészettorténeti, régészeti leleteket, dokumentumokat tartalmaz, melyet szakkdnyvtar is
kiegészit.

A muzeum telephelyeként mikodé Kékfest6 Muzeum 1962-t6l latogathatd a nagykdzonség szamadra,
ahol az egykori Kluge cég mihelyét és berendezéseit mutatjdk be, betekintést nyujtva a kékfesté
mesterség rejtelmeibe. A latogatdkat visszakalauzoljdk a multba, felfedve eme csodas, régi foglalkozas
szépségeit és nehézségeit. A kékfestés munkafolyamatdnak minden allomdsat és a mai napig miikodé
gépeket is bemutatjak a tobb mint 200 éves gyarépiletben.

Papa Varos rendelkezik helyi esélyegyenl&ségi programmal. A HEP elfogadasanak atfogd célja az volt,
hogy Papa Varos Onkormanyzata érvényesitse az egyenld banasmdd és esélyegyenléség biztositasanak
kovetelményét, a kozszolgaltatasokhoz torténd egyenlé hozzaférés lehet6ségét, a diszkriminacid és
szegregacidmentességet, valamint megtegye a sziikséges intézkedéseket a foglalkoztatds, a szocidlis
biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas terlletén feltart problémak komplex kezelése
érdekében.

A teleplilés 6nkormanyzata altal lzemeltetett kdzszolgaltatdsok minGsége az orszagos atlagnak megfelel,
sok esetben kimagaslé mindségli munkat végeznek az agazatban dolgozd szakemberek. Papa tébb
évszazados iskolavarosi hagyomanyokkal rendelkezik, ennek megfelel6en, nagy hangsulyt fektet a
telepiilés az oktatdsra és az ifjusag tehetséggondozasara, mind a szellemi, mind a sporttevékenységek
teriiletén.
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Atelepiilésen harom boélcs6de mikodik, sajnos fér6helyhidnnyal kiizdenek, egy bolcsddei féréhelyre 1,61
gyermek jut a telepiilésen. A varosban az évodai nevelést a Papai Varosi Ovodék latja el, melynek 9
tagintézménye van, ezen felll a Katolikus és a Reformatus Egyhaz is fenntart egy 6vodat a telepiilésen.

Papa vdrosaban négy dltaldnos iskola taldlhatd, melyeket a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
(KLIK) tart fenn és miikodtet: Papai Erkel Ferenc Enek-Zenei Altaldnos Iskola, Munkacsy Mihaly Német
Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola, Tarczy Lajos Altalanos Iskola, Pépai Wedres Sandor Altalanos
Iskola.

A KLIK fenntart egy sajatos nevelési igényl gyermekeket ellato altalanos iskolat is (Szakiskola és Egységes
Gyégypedagdgiai Mdédszertani Intézmény), valamint egy katolikus (Szent Istvan Rémai Katolikus Altalanos
Iskola) és egy evangélikus altalanos iskola (Gyuratz Ferenc Evangélikus Altaldnos Iskola) is béviti az
alapfoku oktatasi intézmények szamat a varosban.

Az alapfoku oktatdsban résztvevék szama a 2000-es évek elejétdl folyamatos csekély mértékl csokkenést
mutat, amely kihat a kozépfoku oktatasi intézmények kapacitas kihasznaldsara is. A didkok Iétszama igy
a kozépfoku oktatasban is folyamatos csokkenést mutat, annak ellenére, hogy tébb multd és kiemelkedd
szinvonalu kdzépfoku intézmény m(ikodik a varosban, melyek az aldbbiak:

e Pdpai Szakképzési Centrum Acsady Ignac Szakképzd Iskoldja

e  Pdpai Szakképzési Centrum Gazdasagi Szakkozépiskoldja és Kollégiuma

e Batthyany Lajos Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola és Kollégium
e  Papai Pet6fi Sandor Gimnazium

e  Tirr Istvdn Gimnazium és Kollégium

e  Pdapai Reformatus Kollégium Gimnaziuma és M(ivészeti Szakkozépiskoldja

A telepilésen mikodik fels6oktatasi intézmény is. A fels6oktatasban tanuldkat a Pannon Egyetem Pépai
Neveléstudomanyi Intézete, valamint a Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia fogadja.

Papa tarsadalma sajnos igazodik az orszagos trendekhez és egy fokozatosan eléreged6 varos képét
mutatja. Az aktiv koruak és a 14 év alattiak szama is csdokkent 2001 és 2013 kozott, ezzel szemben a 60
évnél id6sebbek szamdanak folyamatos emelkedése figyelheté meg. A gyermeknépesség eltartottsagi
mutatdja tekintetében folyamatos és lassu csdkkenés figyelhet6 meg az elmult évek soran. Ez azt jelenti,
hogy gyorsabban csokken a fiatalkordak szama, mint az aktiv kortaké, ami igy 6sszességében egyre kisebb
mértékl terhet jelent a munkavallalékra nézve. Az id6skoruak szama ellenben lassu, de folyamatos
novekedést mutat ugyanebben az id6szakban.

A fels6oktatasban tovabbtanuldkat a varosban két fels6oktatasi intézmény fogadja, a Pannon Egyetem
Neveléstudomanyi Intézete, illetve a Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia.

Papan a 7 éves és anndl idGsebbek esetében a legfeljebb altaldnos iskola 8. osztalyat végzettek ardnya
25,6% volt a 2001-es népszamlalaskor, ami némileg csokkent 2011-re (24,8%). Ezek a mutatok alig
maradnak el az orszagos atlaghoz képest, ellenben meghaladjdk a megye tobbi jaraskézpontjanak atlagat.
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Az érettségivel, mint legmagasabb iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya jelentésen emelkedett 2001
€s 2011 kozott (20,9%-rol 27,3%-ra), és értéke az orszagos atlaghoz kozelit, viszont elmarad a megye tobbi
jaraskozpontja atlagdhoz képest (2011-ben 29,5%). Erdemes kiildn kiemelni az érettségi nélkiili
kozépfoku végzettséggel rendelkezék aranyat, hiszen e tekintetben lényegesen magasabb értékeket
[atunk 2001-ben (25,3%) és 2011-ben (23,0%) is a megyei jardskdzpontok és az orszdgos atlaghoz képest,
ami feltehetdleg a helyben talalhato szakképzésnek készonhetd.

Az egyetemi, fGiskolai vagy egyéb oklevéllel rendelkez6k szama és aranya egyértelm(ien névekedett
2011-ben 2001-hez képest (9,6%, illetve 13,5%), de még igy is elmarad az orszdgos és a megyei
jaraskozpontok atlagatél.

A KSH 2014. évi adatai alapjan, Papan ezer lakosra 6,1 m(ikodé civilszervezet jut, ami azt mutatja, hogy a
hely civil koz6sségek szama megfelel az orszagos atlagnak. A civil szervezetek altaldban egy adott
tdrsadalmi csoportra fékuszalnak, illetve sokszor érdekvédelmi szervezetként is miikodnek. M(ikodésik
sok esetben csak rovid idészakot 6lel fel, mert nem tudnak megfelel& mértékben forrast bevonni, igy nem
tudjak biztositani hosszu tavd mikodésiket.

Papa kozbiztonsagi szempontbdl nem tartozik a veszélyeztetett telepiilések kdzé. A Papai Jarasban
elkdvetett blincselekmények szama 10 000 lakosra vetitve 380,8 esetet mutat.

10000 lakosra 10000 lakosra 10000 lakosra 10000 lakosra .,
e ., . L. . s . . . 10000 lakosra juto
juto regisztralt juté személy juto kézrend juto gazdasagi .
. ) . . . ) vagyon elleni
blincselekmények elleni elleni blincselekmén . )
. ., . ., , blincselekmények
szama blincselekmények | blincselekmények yek
380,8 db 25,9 db 147,3 10,8 168,8

Pdpai Jarasban elkovetett blincselekmények, forras: KSH 2012

Teleplilés nagy figyelmet fordit a kozbiztonsdgra, a teleplilésen 6ndllé rendbrkapitanysag miikodik,
valamint 21 éve m(ikédik a Papa Varosi Polgarérség. A kozbiztonsag fenntartasa tobb okbdl is kiemelten
fontos a telepiilés szamara, nagy létszamu didkkdzosség él varosban, valamint a telepulésen taldlhato
»NATO légitamaszpont” (az MH Papa BazisrepilStéren m(ikodé nemzetkozi program) miatt sok kilfoldi
tartézkodik a varosban, illetve a telepiilés gazdasaganak egyik kiemelt 4gazata a turizmus.

Papa Veszprém megye egyik kozepes méretl telepiilés, azonban mind a varosszerkezetén, mind a
telepiilés gazdasaganak szerkezetén jol 1athatd, hogy a megye egyik alkézpontjardl van sz4. Teleplilés
gazdasaga folyamatos novekedést mutat, nagyvéllalatok is el&szeretettel létesitenek Uj Gzemeket a
telepiilésen, mert a szakképzd iskolak jelentds |étszamu fiatal munkaer6t bocsatanak ki, akik magas szint(
szakmai képzésben részesiilnek a didkéveik alatt. Papa a telepiilés méretéhez képest jelents gazdasagi
potenciallal rendelkezik. Veszprém megy vallalkozdsainak kozel 10%-a rendelkezik telephellyel, vagy
székhellyel Papan.
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Papan miikodo vallalkozasok szama, a vallalkozasok mérete szerint

Kategodria

1-9 f6s (mikro
vallalkozas)

10-49 f6s
(kisvallalkozas)
50-249 f6s
(k6zépvallalkozas)
250-x (nagyvallalkozas

Forras: KSH 2012. évi adatsorok
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A telepiilés gazdasaganak a huzé agazatai a feldolgozé ipar, az épitGipar, a kereskedelem és vendéglatas.
A HKFS altal meghatarozott célkitlizéseknek legnagyobb kozvetett hatasa a turizmusra lehet. A telepulés
jelentds turisztikai potenciallal rendelkezik, azonban még nem hasznaltak ki teljes mértékben az ebben
az iparagban rejlé lehetGségeket, annak ellenére, hogy Veszprém megyében Papa az egyik olyan kiemelt
turisztikai célpont, amely nem a Balaton partjan taldlhaté. Emiatt a vendégéjszakak szdma nem névekszik
az utobbi idében.

A telepiilés szallashely kinalata a méretének megfelel. Papan jelenleg 2 db szalloda, 12 db panzio, 9 db
maganszallas, 1 db kemping mdkodik. A Varkertfirdé egy egész évben nyitva tartd uszoddbodl és
termalfiird6bdl, egy a nyari szezonban tizemel6 strandfiird6bdl és egy korszerd, sokréti szolgaltatasokat
nyujtd gyodgyaszati részlegbdl all. A flird6 vizét szolgaltatd kut vize Magyarorszag 10 legjobb mindség(i
asvanyvize kozé tartozik és 2006-ban gydgyvizzé is nyilvanitottdk. A KSH adatai szerint egy turista
atlagosan 3,9 napot tolt el Papan, ami az épitett kornyezet értékeinek figyelembevételével és az elmult
évek fejlesztési projektjeinek (Esterhazy-kastély felujitdsa) egy jo alap lehet a novekedés Ujrainditdsahoz.
Ehhez azonban sziikséges végrehajtani a Papan megvaldsuld rendezvények tartalomfejlesztését. Jelenleg
is telitett a teleplilés rendezvény-naptdra, azonban az abban taldlhaté programok csekély kozvetett
hatast tudnak kifejteni a telepiilés gazdasagi életére, elsGdlegesen a turizmus lehetséges névekedésére.
Papan évente tobb, mint 67 rendezvény valdsul meg 6nkormanyzati, civil, vagy kulturdlis intézményi
szervezésben. Ezek mérete eltérd, van azonban tébb olyan nagy rendezvény, ami megfelel6 marketing
tevékenység mellett jelentsen tudna novelni az adott id6szakban a varosba latogaté vendégek szamat,
ilyen példaul a Lovas majalis, Papai Agrarexpo, a Papai Csilok, Cicege és Borfesztival, Jatékfesztival. A
HKFS kidolgozasahoz kapcsolddé igényfelmérésbdl is kideril, hogy a Papara latogaté vendégek milyen
rendezvények irdnt mutatnak érdekl6dést, ugyanis az igényfelmérésben résztvevé személyek 19,76
szazaléka nem papai lakos. Az igényfelmérés adatainak vizsgdlatabdl kiderl, hogy a papai lakosok és a
Papara latogatd vendégek igényei egybeesnek. Az igényfelmérésben résztvevék jelentds tobbsége
igényelné, hogy tébb kulturalis, gasztrondmiai illetve kénnylizenei program valésuljon meg a vérosban,
ezen felll az igényfelmérésbdl kideril, hogy a résztvevék altal a legtobbet valasztott kategdridk, a
gasztrondmiai, a sport és a kultlra vildga felé terelnék a kdzosséget, valamint jelents igény mutatkozik
a gyermekeknek sz6lé programok irdnt is.

Ha az igényfelmérésbdl nyert adatokat figyelembe vessziik, és megvizsgaljuk a projekt kimeneti értékeit,
akkor Papa varos projektjének a megvaldsitdsa jelent6s kozvetett hatassal bir a helyi gazdasag fejl6désére
is.
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3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 F6bb orszagos és megyei fejlesztési dokumentumok

A Partnerségi Megallapodas (PM) 2014 és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programjait
stratégiai szinten megalapozé dokumentum. A hazai CLLD eszk6z a PM-ben leirtak alapjan elsGsorban az
Eurdpai Unié 9. szamu tematikus célkitlizésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egylttmiikodés
erGsitéséhez és a szegénység, valamint a hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza.
Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz keretében sokszinl beavatkozasok valésithatok meg a
tematikus célok szinte mindegyikéhez kapcsoléddan; a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6
kiildetése a helyi kozosségek megerésitése, illetve a helyi és kozosségi alapu gazdasag fejlesztése.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) els6dleges célja a térségi, decentralizalt
gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas novelése, a munkavallalé lakossag helyben boldoguldasanak
biztositasa. A CLLD eszkoz alkalmazdsanak keretrendszerét az operativ program 7. prioritdsi tengelye
(KozOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések) jeloli ki. A prioritdsi tengely el6irja a jogosult
varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozdsok és dnkormanyzatok egylittm(kodésében
kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot el6segitd,
elsédlegesen kulturdlis és kozosségfejlesztési tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tamogatd stratégiak
elkészitését.

A Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Programja (2014-2020) jovGképe, hogy Veszprém
megye egy dinamikusan megujulé harmoénidt tikroz, annak megteremtését vetiti el6re. Harmdniat,
amelyet ez a taj - a Balaton-part, a Balaton-felvidék, a Bakonyalja, a Bakony, a Somlo - is tiikr6z, harméniat
a rendelkezésre allé sokszinl potencidlok és azok kihaszndldsa kozott, harmoénidt az itt él6 emberek
képességei, elvarasai és a térség és telepiilései fejlédése kozott, harmodniat telepilési kornyezetben és
harméniat a tdrsadalomban. A megyei teriletfejlesztési koncepcid atfogo célja tehat ennek a harménianak
a megteremtése, olyan vonzd, élhet6 és versenyképes térség kialakitasa, amely az itt él6k, és az ide
latogatok szélesen értelmezett ,,jol 1ét”-ének is feltétele. Ebben a megfelel6en képzett és képezhetd,
egészséges humdn t6ke, az innovacié-orientdlt, versenyképes és kiszamithatéan fejl6dé gazdasag, a
természeti er6forrasok fenntarthaté hasznalata mellett kiemelt szerepet szan a tarsadalmi eréforrdsok,
kozosségek folyamatos fejlesztésének is. A koncepcid 2. atfogd célja a lakossag életmindsége javitasa, ,jol
|éte” biztositdsa, a tarsadalom fejlesztése: Veszprém megye teriiletfejlesztése csak akkor lehet eredményes
és sikeres, ha az hozzajarul a megye telepiilésein él6k életminGsége javulasaval, ,,jol |étének” biztositasaval.
Az életmindség javitasanak célkitlizése ezért atfogja a koncepcid egészét, az egészséges tarsadalom
megteremtésétdl a megélhetés feltételeinek javitdsat szolgdld gazdasagfejlesztésen, a szolgdltatasok
elérhet8ségének javitdsan at a telepiilési terek kérnyezetmingségének javitasaig. Osszhangban jelen CLLD
célkitlizéseivel is, stratégiai céljai kozott szerepel, tobbek kozott, a helyi adottsagokra épiilé vidékfejlesztés,
az egyuttmikodé helyi kozosségek kialakitdsa, az érték- és egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogadasra
nyitott tarsadalom létrehozasa, a sport, mint az egészséges élet nélkilozhetetlen alappillérének fejlesztése,
a tarsadalmi felzarkoztatds, a kultlra szerepének novelése a térségi identitas erdsitésében.
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3.2.2 Varosi teriileti / agazati fejlesztési dokumentumok
Papa Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja

Papa Varos Onkormanyzatdnak KépviselStestiilete a 90/2017. (VI.22.) hatdrozatdval Pdpa Varos
Telepiilésfejlesztési Koncepcidjat elfogadta, mely alapjan a CLLD-hez és a HKFS-hez kapcsolédd
el6zmények a kdvetkezbek:

3.1. Papa fejlesztését szolgalo atfogo célok és a részcélok, alcélok meghatarozasa

3.1.1. Atfogé cél a Varosszerkezet terén: Fenntarthaté méretii és szerkezet(i, vonzo, vitélis,
értékdrzd, z6ld varos

3. Tematikus részcél: Belvaros vonzerejének névelése

Az elmult évek egyik legnagyobb szabasu papai beruhdzasa volt a F6 tér megujitdsa. A projekt keretében
megtortént a belsé varosmag forgalomcsillapitasa, a megujult F6 tér pedig teljes mértékben gyalogos
zonava valt. A F6 tér és a F6 utca lezardsa egyértelmlien pozitiv varosképi szempontbdl, és a
legfrekventaltabb kozosségi tér haszndlati feltételei is megteremtédtek. Célzott intézkedésekkel el kell
érni, hogy a fizikailag megujult varosmag Papa pezsg6, élettel teli agordjava, egyik kereskedelmi és
szolgdltatdsi kozpontjava valjon.

Mindez az itt él6 polgarok identitasérzését is noveli, de ugyanakkor a turisztikai vonzeré novelését is
segiti.

5. Tematikus részcél: Epitett 6rokség megdrzése, megdrizve bemutatasa

Az épitett kornyezet, a mlemléki épliletek sokasaga a varos egyik f6 értéke, cél ennek megébrzése,
fenntartdsa. Papa miemlékei a nemzeti 6rokség részét alkotjak. Az épitett orokség Papa egyik legfébb
turisztikai vonzerejét jelenti, a miemlékekben kiemelkedéen gazdag barokk varos egy olyan image,
amely joggal emelhetné Papat a nalandl jéval népesebb és latogatottabb varosok sordba. Hogy ez a
potencialis vonzer6 ténylegesen a varosfejlesztés szolgalatdba allithaté legyen, az épiletallomany
allagmegdvasa, felljitasa mellett a bemutatds is hangsulyt kell, hogy kapjon. Az arra alkalmas épitészeti
alkotdsok, épiletek esetében azok a hasznositdsi médok kapjanak prioritast, amelyek az épiileteket
onfenntartéva, mikodtetésiiket gazdasagossa, s6t nyereségessé teszik.

6. Tematikus részcél: Zold-varosi fejlesztések, korszer(i technolégiak alkalmazasa

A varosi zoldfellletek megujitasanak és bévitésiik legfontosabb célja a varosi klima javitasa, az arculat
fejlesztése mellett, hogy a varosi szabadidé eltdltés mindségi terei, a latogatdk altal aktivan hasznalt
varosi helyszinei jojjenek létre.

A teleplilés kornyezeti allapotanak javitdsdt a megujuld energiahordozdk hasznositdsa, annak az
energiaellatdsban vald részardnyanak novelése segiti. A legkedvez6bben hasznosithaté megujuléd
energiahordozé a napenergia, amelynek aktiv és passziv hasznositdsaval jelentés hagyomdnyos
energiafelhaszndldst takarithat meg a varos. A napenergia mellett a szélenergia hasznositasara is van
lehetGség. A varosias beépitett kornyezet inkdbb a napenergia alkalmazadsat teszi konnyen
beilleszthetévé. Cél a napenergia napelemmel torténd hasznositdsaval kozvetlen villamosenergia
termelése, napkollektorral valdé hasznositasaval termikus energiatermelés. Mindkét hasznositasi
lehetdség épliletgépészeti szintli beavatkozassal realizdlhatd. Elsédlegesen az - 5nkormanyzati, egyhazi -
intézmények zoldenergidra atallitdsa a cél. ezen lehet6ségek a HKFS-ben is visszakdszonnek, a helyi
felhivasok lehetGséget adnak a feldjitani kivant kozosségi tereknél megujuld energia haszndlatanak
kiépitésére is.
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3.1.2. Atfogé cél a Gazdasag terén: Stabil termeldszektor megteremtése, bevételt hozé
beruhazasok, magasabb hozzaadott értékii gazdasag

1. Tematikus részcél: Stabil, tébb labon allé6 helyi gazdasag, munkahelyteremtés,
munkaeréképzés

Cél a varos gazdasagi erejének novelése. A gazdasag megerdGsitése, a foglalkoztatottsag bdvitése, a
jovedelemtermel§ képesség novekedése teremti meg a varos tovabbi fejl6désének alapjat. Ennek
eredményeképpen né a helyi kozszolgdltatdsok fejlesztésére fordithaté forrasok kore, javul a
foglalkoztatottak jovedelme, n6 az életminéségiik.

2. Tematikus részcél: A turizmus agazat oOsszehangolt fejlesztése, gazdasagi
jelent6ségének novelése

A varos figyelemre mélté turisztikai vonzerdvel bir, elsGsorban a kiemelkedd értékil épitett
kornyezetének és a Varkertfirdének kdszonhet6en. Az Esterhazy-kastély felujitasandl és latogathatova
tételénél alkalmazottak tovabbvitelével a kastély tovabbi részeinek is turisztikai célponttd kell valniuk. A
Muzeum fejlesztése, az egyhazi turizmus élénkitése, a sportszolgaltatdsok korének bbvitése, a minden
igényt kielégit6 uj négy csillagos wellness szall6 megvaldsitdsa, a vendégéjszakak novelése, valamint a
tobb napos itt tartdzkodas feltételeit megteremt6 kinalati programcsomagok (vezetett turak, kombinalt
jegyek, tematikus Utvonalak, rendezvények, stb.) megteremtése a cél. A varosi TDM szervezet (Pdpai
Barokk HagyomanyG6rzé Egyesiilet) és az 6nkormanyzat koordinald szerepe elsédleges ezen a téren. A
turisztikai marketingre kiemelt figyelmet kell forditani. A TDM-ek varhato atalakuldsat kovetéen Papa a
Balatoni TDM-hez fog tartozni. Az ebbdl adddd Ujabb lehet&ségek kihaszndldsara a varosnak fel kell
készilnie.

Az egyik jelent8s cél, a turizmusfejlesztés megvaldsult eredményeire épitve komplex turisztikai termékek
kialakitasa és piacra juttatdsa, tovabbi attrakciok, illetve programcsomagok létrehozasa.

3.1.3. Atfogé cél a Tarsadalom terén: Egészséges és jol képzett, szocialisan érzékeny sikeres
helyi tarsadalom

1. Tematikus részcél: Varosi kozszolgdltatasok infrastrukturajanak fejlesztése,
egészségmegOrzés tamogatasa

A cél, hogy a lehetséges fejlesztési |épések kdzott mindig azoknak a megoldasoknak kell prioritast
kapniuk, amelyek hozzajarulnak kozvetleniil vagy kozvetett mdédon Papa élhetéségének fokozasahoz, a
helyi életmin6ség jobbitdsdhoz, hozzdjarulva ezzel az elkoltozések minimalizaldasdhoz, és a
gyermekvallalasi kedv noveléséhez. A lakossag, azon belil is kiilénésen a fiatal, képzettebb korosztdly
érezze, hogy lehet és érdemes Papan élni, boldogulni hosszu tavon is. Kiilénosen a fiatal csaladok tartés
megtartasa szempontjabdl [ényeges az oktatds-nevelés, az egészségiigyi ellatds, a mivel6dés, az igényes
szérakozas, a valtozatos szabadid6 eltoltés, a sport, a kodzosségi rendezvények mind szélesebb
lehet&ségeinek biztositasa, a varosban elérhet6 szolgaltatasok korének bdvitése szinvonaluk emelése.
Elérhet6vé és eredménnyé kell tenni a természetes népességcsokkenés mértékének csokkentését, a
fiatal, jol képzett népesség elvandorldsanak megakadalyozdsat, a varosi infrastruktira fejlesztését és
rekonstrukciéjat, az O6nkormanyzati intézmények akadalymentesitésének folytatasat, a civil szféra
megerdsitését, részvétellik fokozasat a varos mindennapi életében.
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2. Tematikus részcél: A varos képzési rendszerének 6sszehangolt fejlesztése

Mivel a varos versenyképességét egyértelmlien befolyasolja az itt él6k képzettsége, (képességei),
kultdrdja, a varosfejlesztés kiemelt célja azoknak az intézményeknek a fejlesztése, amelyek képesek
biztositani a ma relativ kedvez8 helyzet megG6rzését, illetve javitdsat.

3. Tematikus részcél: Raszoruld tarsadalmi csoportok felzarkéztatasa

Cél, hogy az érintett teriiletek tarsadalmi, szocidlis lemaradasai mérséklédjenek és a varos egészéhez
mért relativ helyzetlik javuljon, a lakhatasi feltételek, a kommunalis infrastruktira, a kozterileti és
zoldfellleti ellatottsdg, a kozfunkcidk szama és a szolgdltatdsok terén egyarant. Mindezek
eredményeként mar kozéptdvon javuljanak az érintett teriletek tdrsadalmi mutatdéi. A szocidlis
varosrehabilitacio kozteriileti fejlesztései a szegregdtumban él6k életkorilményeit javitjak.

A tdarsadalmi és térbeli szegregacid mérséklése és megsziintetése sokrétli és kizardlag hosszutavon
megvaldsithaté folyamat. A szegregacid elleni kiizdelemben meghatdrozdé szempont, hogy az
onkormadnyzat, a helyi civil szervezetek, egyhazi és oktatasi-nevelési intézmények feladatokat vallaljanak
a szegregacios jelenségek felszamolasanak érdekében.

3.1.4. Atfogé cél a Térségi szerep terén: Felértékel6dd kozlekedési csomoponti szerepét és
lehetGségeit kihasznalo foglalkoztatasi, igazgatasi, oktatasi, szellemi, egyhazi k6zpont

2. Tematikus részcél: Térségi kihatasi varosi szolgaltatasok fejlesztése és
szinvonalemelése

A varos tervezett fejlesztései kozott nagy szerepet szan a szabadidds, kdzosségi sportolas helyszineinek
kialakitasara, a rekredcids lehet6ségek bévitésére. Ezeket a Iétesitményeket a varos vonzaskdrzetében
él6k szamara is elérhet6vé kell tenni.

Papa Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia

JovGkép: Olyan varos és kistérségi kozpont kialakitdsa, amely értékeit megérizve, azt tovabbfejlesztve
egyarant vonzé a befekteték, az idelatogatd vendégek és a napjaikat itt é16 varoslakdk szamara.

A valtozdsok kozt kiemelt jelent&ségli, hogy megalkotdasra és kidolgozasra keriiltek az Eurépai Unié 2014-
2020-as programozasi id6szakanak tamogataspolitikai célkitlizései, és az azokhoz kapcsoldédd unids és
hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

— Elfogadtdk az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedést
érdekében az EU ot alapcélt t(izott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacid, az oktatas, a tarsadalmi
befogadas és a klima/energiapolitika teriiletén. A 2014-2020-ban elérhetd unids tamogatasok e célok
elérését szolgdljak minden tagorszagban, igy Magyarorszdgon is.

— az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozdsra és Briisszel altal is elfogadasra keriilt a Partnerségi
Megallapodas, amely a hazankban elérhet6 unids forrdsok, az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi Alapok
eredményes és hatékony felhasznalasanak hazai alapfeltételeit rogziti

— a Partnerségi Megallapodasban foglaltak mentén kidolgoztak a kdvetkezd tdmogatasi idészak Operativ
Programijait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére mar az Eurdpai unid is jovahagyta
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— Az Operativ Programok kozil a varosok szdmara az egyik legjelentGsebb forrasokat tartogaté Terllet és
Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsoloddan a stratégia készitésével parhuzamosan
zajlik megyei Integralt Teriileti Programok (ITP) tervezése és ehhez kapcsolédddan a vérosi fejlesztési
elképzelések dsszegyljtése, rendszerezése.

Tematikus célok
Gazdasag:

G2 - A turizmusfejlesztés megvaldsult eredményeire épitve komplex turisztikai termékek kialakitasa és
piacra juttatdsa, tovabbi attrakcidok létrehozasa

Tarsadalom:

T1 - Varosi kdzszolgaltatasok infrastrukturajanak fejlesztése
T2 - Leromlott, illetve leromlassal fenyegetett varosrészek rehabilitacidja

Epitett és természeti kornyezet:

K1 - Orokségérzé varosrehabilitacié
K3 - Varosi zoldfellletek rekonstrukcidja, uj zoldfellletek létesitése

Papa Varos Turizmusfejlesztési Koncepcidja 2006

Cél egy - mind turisztikai, mind szabadid6s szempontbdl - ,él6” varos megteremtése. A cél érdekében
pedig elengedhetetlen az 6nkormanyzat, a civil szervezetek, a helyi vallalkozasok, valamint a turizmusban
érintett szervezetek egylttm(ikddése, egylttgondolkodasa, 6sszefogdsa.

A varosi rendezvények, események fejlesztésének fécélja Papa turisztikai kindlatdnak poziciondldsa, az (]
termékkinalatnak a kivalasztott szegmensek felé tértén kommunikacidja. Mint varos, Papa szamos olyan
rendezvényt kindl, melyek helyi, tdrsadalmi és kulturdlis szempontok figyelembe vételével jelentSsek.
Azonban az Uj generacié megnyerése, az id6sebb generdcié megtartasa miatt fontos, a rendezvénykinalat
megujitdsa, egyrészt a kindlati témadkat reprezentald ,zdaszléshajé” rendezvények fejlesztésével és
megerdsitésével, masrészt pedig a tervezett élménykindlat folyamatos elérhetdségét biztositd
kisrendezvények sorozatanak kialakitasaval.

Nagyrendezvények

A nagyrendezvények (elsGsorban fesztivalok) szamanak esetleges bdvitéséhez koriltekintéen kell
viszonyulni, mivel egyrészt rendkivil koltségesek, masrészt a tulzottan sok és sokféle rendezvény inkabb
zavarossa teheti a vdros arculatat — a cél pedig éppen a markdns piaci megjelenés biztositdsa. Hasznos
lehet néhdany kivdlasztott nagyrendezvény vendégelégedettség-felmérésen alapuld tovabbfejlesztése,
mindségi javitasa.

Kisrendezvények

Hosszabb tavon ennél is hasznosabb a kisebb rendezvények, folyamatosan kindlt programok szdmdnak és
valasztékanak bévitése, hogy a vendégek ugy érezhessék, a varosban mindig van ,élet”.
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Ezek révén a nagyrendezvények témai és az 6rokség/életmod f6témak kis |éptékben ugyan, de egész
éven at élvezhetdk, atélhetSk lesznek a varosban — a tényleges élmény megfelel a turisztikai szlogenek
keltetette varakozasoknak.

Papa Varos Helyi EsélyegyenlGségi Programja

Osszhangban az egyenlé banasmodrél és az esélyegyenléség el6mozditasardl szélé 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl6ségi programok elkészitésének szabdlyairél és az esélyegyenl@ségi
mentorokrél szolé 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenlGségi program
elkészitésének részletes szabalyairdl sz6l6 2/2012. (VI. 5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Pdpa Varos
Onkormanyzata Esélyegyenl6ségi Programban rogziti az esélyegyenléség érdekében sziikséges
feladatokat.

A HEP elfogadasanak atfogd célja az volt, hogy Papa Varos Onkormanyzata érvényesitse az egyenld
bandsmdd és esélyegyenlGség biztositdsdnak kdvetelményét, a kdzszolgdltatdsokhoz torténé egyenld
hozzaférés lehet&ségét, a diszkriminacid és szegregdcidmentességet, valamint megtegye a sziikséges
intézkedéseket a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén
feltart problémadk komplex kezelése érdekében.
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3.3 SWOT

Erdsségek

Gyengeségek

nagyszamu miikodo civil szervezet
b6 programkinalat

telepiilési rendezvényeken aktiv
lakossag

egyedi épitett kdrnyezet

erds nemzetiségi hagyomanyok
nagy létszamu varosi diaksag
flirdévaros jelleg

vallalkozasok magas szama

nem hatékony a teleplilésmarketing
civil szervezetek elavult eszkozparkja
civil szervezetek korszer(tlen mikodési
kérnyezete

idegen nyelvet beszél6k alacsony aranya

Lehet6ségek

Veszélyek

programkindlat tematizalasa pozitivan
hathat a résztvevok szamara
teleptilési marketing optimalizalasaval
novekedhet a varos latogatottsaga

a feltjitasok révén csokkenthet6 a civil
szervezetek magas miikodési koltsége
modern eszkozok beszerzésével
novekedhet a rendezvények technikai
szinvonala

rendezvények tartalmi szinvonalanak
emelésével novelhetd a kozosségi
programok résztvevéinek szama

civil szervezetek magas mUikodési
koltsége

kevés tematikus program
fokozatosan eloregedd lakossag
rendezvények tartalomfejlesztésének
magas koltsége

rendezvények latogatdszamanak
csokkenése a nem megfeleld tartalom
miatt
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltards alapjan megdllapithatd, hogy Papa vdros tdrsadalma romlé demografiai tendencidkkal
és belsd fesziltségekkel jellemezhetd: a lakossag gyorsuld item( eloregedése mellett a generaciok
kozotti pdarbeszéd konfliktusai tapasztalhatdk, a lakosok varoshoz valé kot6dése atértékelddik,
részvételik a varos kozosségi és kulturalis életében nem elég intenziv. Didkvaros szerepkore sem tudja
kompenzdlni a fiatalok, kiilondsen a magasabb iskolai végzettségliek, szakképzettek elvandorlasat, amely
a tarsadalmi t6ke Ujratermel6désének lassuldsahoz vezethet. E kedvezG6tlen tarsadalmi folyamatok egyre
nagyobb kihivas elé allitjak a varost, kezelésik igen fontos feladat, amelyben a kozosségépitésnek is
komoly szerepe lehet.

A papai lakossag tarsadalmi kohézidjanak erésitése ezért megalapozott és jol artikuldlhatd célkitlizést
jelent: a lakosok kozotti Osszetartd eré fokozdsa, a harmonikus és békés egyiittélés feltételeinek
biztositasa, a tarsadalmi szolidaritas, a helyi szerepl6k tarsadalmi felelGsség- és szerepvallalasanak
novelése varosi, varosrészi és kisebb k6zosségek szintjén is fontos feladat.

Eppen ezért, papai HACS a HKFS keretében atfogd fejlesztési sziikségletként jeldlte meg a tarsadalmi
kohézio alappilléreinek a megerGsitését, az alabbiak szerint:

A tdrsadalmi kohézié egyik alappillére az erés vdrosi identitas: a papai varosimazsnak is jelent6s szerepe
van a lakossag kotédésének kialakuldsdban, kozvetett moédon az elvandorlds csokkenésében és
megfékezésében. A varosi identitds elsésorban a kézos multban, a hagyomanyokban gyodkerezik, de
fontos épit6kovei a tdrsadalom él6 kulturaja, kortars mlivészete, napjainkig megérzott tradicionalis
tevékenységei, kreativ tuddsa és tarsadalmi innovacidja is. A helyi kulturalis élet felpezsditése, a lakossag
aktiv kulturafogyasztasanak 6sztonzése, a hagyomanyok felélesztése, a kreativitasnak a tdmogatdsa ezért
igen fontos fejlesztési sziikségletet jelent az egyedi, markans varosi arculat kialakitdsaval és a
szemléletformaldssal egyetemben, a varosi identitastudat megerGsitése érdekében.

A lakosok kozotti Osszetartas, a varoshoz vald tartozas érzésének kialakitasa nem nélkilézheti azoknak a
kozosségépitésre alkalmas helyeknek és programoknak a meglétét, amelyek taldlkozasi és kozos
id6toltési lehetGséget biztositanak az egyes generacidk, vagy éppen tobb generacio szamara.

A kozOsségépités egyik hatékony és természetes moddja a kozds szabadid6-eltoltés; a kilonbozd
kulturdlis, sport- és egyéb szabadid8s programok segitségével a lakossag széles rétegei vonhatdk be a
kozosségi életbe. Sziikség van ezért olyan tébbgeneracids idStoltést biztositd kozosségi térként
funkcionalod kozterekre és mindezeket megtolt6 programokra, eseményekre is, amelyek tartalmas
id6toltési lehetdséget biztositanak, hozzdjarulnak a generacidk kozotti parbeszéd elmélyitéséhez, a
lakosok aktivitdsdnak noveléséhez, egészség- és kornyezettudatos szabadidds szemléletének
elterjedéséhez, és felkaroljak az alulrdl jové kezdeményezéseket is.

Az 6nkormanyzatok varosfejlesztésben betdltott szerepe évtizedekig dominans volt. Az utébbi években
azonban egyre inkdbb el6térbe kerlilt a helyi szerepl6k bevondsdnak igénye a varosfejlesztésbe, a helyi
szerepl6k szerepvallaldasdnak fontossadga és sziikségessége a varosok demokratikus életében. Papan
szamos civil szervezet mikodik, a civil tarsadalom mégsem tekinthet6 er6snek: a civil szervezetek
mUkodtetésének és finanszirozasanak nehézségei, az egylttmiikddés korlatozottsaga jellemzé. A lakosok
bevonasa nehézkes, tarsadalmi szerepvallaldasuk (pl. onkéntesség, onszervezddés révén) limitalt. A
vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallaldsa is fejlesztést igényel, a harom szektor (azaz az 6nkormanyzati,
acivilésa
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vallalkozasi szféra) kozotti egylttm(ikodés szorosabbra flizése indokolt. A civil tarsadalom
megerQsitése ezért alapvetden fontos fejlesztési szilkségletet jelent, mely révén a helyi szerepl6k
nagyobb részt vallalhatnak a varos életének, életmin&ségének az alakitdsaban. Ezen beliil igen fontos
részterlilet a varos gazdasagaban kiemelt szerepet jatszd turizmus és a lakosok kozotti
érdekkonfliktusok kezelése.

A helyzetfeltaras alapjan rendkiviil fontos fejlesztési sziikségletet jelent a fiatalok megtartasa, igy Papa
szamos intézkedéssel igyekszik a fiatalok szamdra vonzé életteret kialakitani. Ebben alapvetd
fontossagl a munkahelyteremtés, az oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti egylittmikodés, a
letelepedés, lakhatds tdmogatasa, egyéb anyagi 0sztonz6k biztositdsa. E fizikai-anyagi feltételek
mellett azonban éppoly lényeges a fiatalok szamdara vonzd, a fiatalokat kozosséggé formalo,
tarsadalmi integracidjukat és varosi életbe valé intenzivebb bevonasukat el6segit8, szdmukra igényes
szabadid6-eltoltési lehet&ségeket biztositd kdzosségi, kulturdlis élet feltételeinek a kialakitasa.
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4. A stratégia jovoképe

A Papa Varos Kulturalis Fejlesztéséért Helyi K6z6sség hosszu tavu jovSképe: Papa, az aktiv ,él6” varos
megteremtése. Olyan pezsgé kulturdlis élettel, egészséges életmddra 0Osztonz6 aktiv id6toltési
lehetdségekkel, 6sszetartd kozosséggel, erés identitassal, amely egyedi eréforrasaira és a helyi szerepl6k
tdrsadalmi szerep- és felelGsségvallaldsara épitve képes vonzd tébbgeneracids szintereket biztositani
lakosai szamara, ezdltal is megallitva a fiatalok elvandorldsat és ndvelve a varos népességmegtartd erejét.
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5. A stratégia célhierarchiaja

Jovokép: Papa az aktiv ,,é16” vdros megteremtése
Atfogé cél:

Stratégidnk atfogd célja, hogy a megujuld kozosségi helyszineken, terekben a rendelkezésre allé
eréforrasok figyelembevételével segitse a varosrészi kozosségek fejlédését, a korosztalyok egymasra
taldlasat, a kiilonboz6 varosrészek kozotti kapcsolat erdsitését, ezaltal a varos lakossaganak megtartasat.

1. Avaros megtartd erejének a megerdsitése

2. A helyi kulturdlis 6rokségre épiil6 identitas megerGsitése
A fenti atfogo célok eléréséhez a HACS - a HKFS segitségével - az aldbbi modon jarul hozza:
Specifikus célok:

1. Kozosségfejlesztés infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése

2. Osszefogason alapuld kdzosségfejlesztés, rendezvények, események szervezése
3. A koOzosségek targyi eszkoz allomanydnak bivitése, fejlesztése

A fent leirt specifikus célokat fontossagi sorrendben tiintettiik fel. Az igényfelmérés soran szerzett
informdacidk alapjan hataroztuk meg a fejlesztési célhierarchia rendszerét.

1. Kozosségfejlesztés infrastrukturalis feltételeinek megteremtése

A cél megvaldsitasahoz a HACS az aldbbi beavatkozasokat tervezi:

1. A Jokai Mér MivelSdési és Szabadidé Kozpont szinhazépiletének - , mint Papa
legnagyobb kulturalis és kbzosségi szinterének — felujitasa, korszerdsitése (kulcsprojekt)
- ERFA

2. Varosi kulturalis, kozosségi csomopontok kialakitasa, felujitasa, korszer(sitése - ERFA

A beavatkozasok hozzajarulnak a helyzetfeltaras sordn megismert problémdk megolddsdhoz. Ezen
beavatkozdsok megvaldsuldsdval egy magasabb életmin&séget biztosité telepiléskép alakul ki, mely
el6segiti a helyi identitas meg6rzését és a varos megtartod erejének erésitését.

Indikator:
- Varosi terileteken Iétrehozott vagy helyreallitott nyitott terek

- Varosi terileten épitett vagy renovalt koz és vagy kereskedelmi épliletek

- K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégiaval érintett telepiilések lakossagszama

2. Osszefogason alapuld kdzosségfejlesztés, rendezvények, események szervezése

A cél megvaldsitasahoz a HACS az alabbi beavatkozast tervezi:
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1. Helyi6sszefogdson alapuld kozosségfejleszté nagyrendezvények és kisrendezvények
tamogatasa - ESZA

A beavatkozas hozzajarul a helyzetfeltaras soran megismert problémak megoldasahoz. Ezen beavatkozas
megvaldsuldsdval megnd a kdzosség Osszetartd ereje, mely elGsegiti a helyi identitds megGrzését és a
varos megtarté erejének ergsitését.

Indikator:
- Rendezvénybe bevont lakossag szama

- Tdmogatott rendezvények szdma

- KO6z6sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepilések lakossagszama

3. A kozosségek targyi eszkoz allomanydnak fejlesztése, bbvitése
A cél megvaldsitasahoz a HACS az aldbbi beavatkozast tervezi:
1. Kozosségi célu eszkozfejlesztés, bbvités - ERFA

A beavatkozas hozzajarul a helyzetfeltaras soran megismert problémak megoldasdhoz. Ezen beavatkozas
megvaldsuldsdval megnd a kozosségek targyi eszkdz dllomdnya, melyek segitségével hatékonyabban,
magasabb foku szolgaltatast nydjtva tudnak részt venni a varos életében, vonzébbak lesznek az érdekl6d6
lakossag szdmara, ezaltal erdsitik a helyi identitds tudatot és erdsitik a varos megtarto erejét.

Indikatorok:
- KOzosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepllések lakossagszama

A stratégia megvaldsitdsa a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program aldbbi indikatorainak
eléréséhez jarul hozza:

1. Kozosségi szinten irdnyitott vdrosi helyi fejlesztési stratégidval érintett telepiilések
lakossagszama — PO16
e  Pdapa Véros Kulturalis Fejlesztéséért Helyi Kozosség akcidteriiletének lakossaga: 30969 f6
2. A kormdnyzati, onkormdnyzati, illetve tarsadalmi partnerek vagy nem &6nkormanyzati
szervezetek altal a HKFS keretében tervezett és végrehajtott programok szama — P023
e Pdpa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi Kozosség akcioterliletén megvaldsuld
programok szama: 20 darab
3. Varosi terlleteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épliletek teriilete — C039
e Pdapa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6zosség akcidteriletén renovalasra kerl
kéz-, vagy kereskedelmi épuletek teriilete: 900 m?
4. Vdrosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek teriiletének nagysaga — C038
e Pdapa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért Helyi K6zosség akcidteriletén létrehozott vagy
helyreallitott nyitott terek teriletének nagysaga: 200 m?
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6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek/miiveletek leirasa

10.

A beavatkozasi teriilet/m(ivelet megnevezése: A Jokai Mdor Mlivel6dési és Szabadidd
Kdzpont szinhdzépiletének - , mint Pdpa legnagyobb kulturdlis és kdzosségi szinterének —
felujitasa, korszerUsitése (kulcsprojekt)
Kulcsprojektek: A beavatkozas maga a HKFS stratégia kulcsprojektje, amely 6nallo
beavatkozasi teriiletként keriil megtervezésre.
Indoklas, alatamasztas: A Jokai Mor Mlvel6dési és Szabadid6 Kozpont szinhazépiilete Papa
varos legnagyobb kulturdlis, kozosségi szintere. Az épllet a megépiilése 6ta (1980-as évek)
nem esett at semmiféle nagyszabasu feltjitdason. Ahhoz, hogy az épllet tovabbra is a varos
lakossaganak rendelkezésére tudjon allni és a feladatait a lehetd legjobb min&ségben tudja
ellatni elengedhetetlen az épiilet feldjitasa, atalakitdsa, modernizaldsa.
Specifikus cél:

a. avaros népességmegtarto erejének névelése

b. akozosségiidentitastudat megerGsitése

c. akultdra, kdzm(ivel6dés magasabb szintre valé emelése

d. gazdasagélénkités
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: a Jokai Mor MlivelGdési és
Szabadid6 Kozpont szinhazépiletének felujitasa, korszerdsitése
Kiegészitd jelleg, lehatarolds: Papa varosa kilonboz6 projektek segitségével megkezdte a
kozosségi tereinek fejlesztését (koztérfelljitds, kozosségi hazak fejlesztése, szocidlis
varosrehabilitacio, Fétér feldjitas, Esterhazy-kastély feldjitas, zold varos program), melyet a
TOP-6 prioritas keretében tovdbb folytat. A beavatkozas célja, hogy ezeket a projekteket
kiegészitve a vdros lehet8 legtobb kozosségi tere Ujuljon meg pezsgdvé téve az egyes
varosrészek kulturdlis, kozosségi életét. A fejlesztésnek kbszonhetben a szintén célul kitlizott

rendezvények, kozosségi céli eszkdzbeszerzések biztos és feldjitott helyszineken
valdsulhatnak meg.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Papa varos teljes lakossaga
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a. helyivallalkozé bevondsa a projektbe
Tervezett forras: 139.000.000 Ft (ERFA)

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: A m(ivelet megvaldsitdsanak becsiilt kezdete
2018.10. ho és vég 2021.03. hé
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10.

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Varosi kulturdlis kdzésségi csomodpontok
kialakitasa, feltjitasa, korszer(sitése
Kulcsprojektek: Nincs.
Indoklas, alatdmasztas: Papa varosaban szdmos kisebb-nagyobb k6zosségi haz taldlhato, am
a legtobb esetben a helyi lakossag, civil egyesiletek, vagy a kérnyék vallalkozoi nem érzik
sajatjuknak az épileteket, melyek igy nem tudjdk a XXI. szdzad kivdnalmainak megfeleld
modon betolteni a funkcidjukat. A cél, hogy a helyi szervezetek és kozosségek egylitt
alapozzak és valdsitsak meg a kozosségi terek fejlesztését.
Specifikus cél:

a. avaros népességmegtartd erejének novelése

b. akozosségiidentitastudat megerdsitése

c. akultdra, kozm(ivel6dés magasabb szintre valé emelése

d. gazdasagélénkités
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: varosi kulturalis kozosségi
csomoépontok kialakitdsa, felljitasa, korszerdsitése
Kiegészitl jelleg, lehatarolas: Papa varosa kiilonbozé projektek segitségével megkezdte a
kozosségi tereinek fejlesztését (koztérfelljitas, kozosségi hazak fejlesztése, szocialis
varosrehabilitacid, F6tér felujitds, Esterhazy-kastély felujitds, zold varos program), melyet a
TOP-6 prioritas keretében tovabb folytat. A beavatkozds célja, hogy ezeket a projekteket
kiegészitve a vdros lehet8 legtobb kozosségi tere Ujuljon meg pezsgévé téve az egyes
varosrészek kulturdlis, kozosségi életét. A fejlesztésnek kdszonhetden a szintén célul kitlizott

rendezvények, koOzOsségi célu eszkdzbeszerzések biztos és feldjitott helyszineken
valdésulhatnak meg.

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Papa varos teljes lakossaga

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
a. helyivallalkozé bevonasa a projektbe
b. egylttmikddés helyi civil szervezetekkel, helyi kozosségekkel
c. egylttmkodés helyi 6nkormanyzattal

Tervezett forras: 28.424.875 Ft (ERFA)

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: A mivelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete
2020.01. ho és vége 2022.01 ho
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1.

10.

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: Helyi Osszefogason alapuld
kozosségfejleszt6 nagyrendezvények és kisrendezvények tdmogatdsa

Kulcsprojektek: Nincs.
Indoklas, alatamasztas: Pdapa varosdban minden évben szamos nagyrendezvény
(Jatékfesztival, Papai Csllok, Cicege és Borfesztival, Advent) valamint kisrendezvények
(varosrészi napok) kerilnek megrendezésre. Ezeket a rendezvényeket a varos — a civil
szervezetek, kozosségi intézmények — sz(ikds forrdsa miatt sajat koltségvetésébdl dllta. A
CLLD program keretében lehet&ség nyilik arra, hogy a civil szervezetek, kozdsségi
intézmények, esetleg helyi vallalkozasok sajat maguk valdsitsak meg ezeket a programokat
illetve minél tobb uj, akdr tematikus (gasztrondémiai, sport, zenei, allasborze stb.)
rendezvénnyel bGvitsék a helyi palettat.
Specifikus cél:

a. avaros népességmegtarto erejének novelése

b. akozosségiidentitastudat megerGsitése

c. akultdra, kdzm(ivel6dés, sport magasabb szintre valé emelése

d. gazdasagélénkités
A helyi felhivasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: varosi
nagyrendezvények és  kisrendezvények  megszervezésének, lebonyolitasanak,
programszervezésének tamogatasa

Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Papa varos programkindlata igen széles, azonban bdvitése,
érdekes és értékes tartalommal vald feltoltése érdekében keril megvaldsitasra a
beavatkozas

A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: Papa varos teljes lakossaga

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
a. helyivallalkozé bevonasa a projektbe
b. egylttmikddés helyi civil szervezetekkel, helyi kozosségekkel
c. egylttm(kodés helyi 6nkormanyzattal

Tervezett forras: 133.075.125 Ft (ESZA)

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: A mUvelet megvaldsitasanak becsiilt kezdete
2018.10. ho és vége 2021.09. ho
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10.

A beavatkozasi teriilet/miivelet megnevezése: K6z6sségi eszkozfejlesztés, bbvités
Kulcsprojektek: Nincs.
Indoklas, alatamasztas: Papa varosaban szamos kozosségi intézmény, civil szervezet
taldlhatd. Azonban sz(ikos anyagi forrdsaik miatt a kozosségfejlesztéshez sziikséges
targyi eszkoz allomanyuk elavult, hidnyos. Ahhoz, hogy ezen helyi kdzosségek XXI.
szazadnak megfelel6 mddon és minGségben tudjdk a kozdsségi szolgaltatasaikat a
lakossag részére bocsatani szlikséges az eszkozallomanyuk bévitése, meguijitasa.
Specifikus cél:

a. avaros népességmegtarto erejének novelése

b. akozosségiidentitastudat meger@sitése

c. akultdra, kozm(ivel6dés, sport magasabb szintre valo emelése

d. gazdasagélénkités
A helyi felhivdasok, tamogathaté tevékenységek meghatarozasa: kozosségi
tevékenységekhez sziikséges berendezések, felszerelések, targyi eszkdozok és anyagok
beszerzése
Kiegészitd jelleg, lehatarolas: Mas ismert, palydzati forrdsbél nem tdmogathatd helyi
(varosi) civil szervezetek, kozosségek kozosségi célu eszkbzbeszerzése, bdvitése
A miivelet / helyi felhivas célcsoportja: kozvetlenll a papai kozosségi intézmények, civil
szervezetek, kbzvetve pedig Papa varos teljes lakossaga
A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a. helyivallalkozé bevonasa a projektbe

b. egyluttmikodés helyi civil szervezetekkel, helyi kozosségekkel

c. egylttmdkodés helyi 6nkormanyzattal

Tervezett forras: 47.000.000 Ft (ERFA)

A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: A mivelet megvaldsitasanak becsiilt
kezdete 2019.06. ho és vége 2022.01.hé
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

(kulcsprojekt)

feldjitdson.  Ahhoz,
hogy az épllet
tovdbbra is a varos
lakossaganak

rendelkezésére

tudjon Allni és a
feladatait a lehetd
legjobb mindségben

tudja ellatni
elengedhetetlen az
épllet felujitasa,

atalakitasa,
modernizalasa.

program), melyet a
TOP-6 prioritas
keretében tovabb
folytat. A beavatkozas
célja, hogy ezeket a
projekteket kiegészitve
a varos lehet6 legtdbb
kozosségi tere Ujuljon
meg pezsgbvé téve az
egyes varosrészek
kulturalis, kozosségi
életét. A fejlesztésnek
kdszénhetben a szintén
célul kitlzott
rendezvények,
kozosségi célu
eszkozbeszerzések
biztos és feldjitott
helyszineken
valosulhatnak meg.

Sor- | Megnevezés Indoklds, Specifikus cél Tamogathato Kiegészité jelleg, | Célcsoport Forrds Tervezett
szdm aldatdmasztds tevékenységek lehatdrolds (ezer Ft) | idéintervallum
(év, hénap)

1. A Jokai Mor | A Jokai Mor | 1. megtartd e Az épllet feldjitdsa, | Papa varosa kilonbodz6 | A varos teljes | 139000 | 2018.10-

Mivel6dési és | Mlvel6dési és | erg, korszer(sitése projektek segitségével | lakossaga 2021.03

Szabadidé Kozpont | Szabadidé  Kozpont | 2. k6zosségi megkezdte a kozosségi ERFA

szinhdzépiletének - | szinhdzépilete Pdapa | identitds, tereinek fejlesztését

, mint Papa | varos legnagyobb | 3. kultura, (koztérfelujitas,

legnagyobb kulturdlis, kozosségi | kozmlvel6dés, kozosségi hazak

kulturalis és | szintere. Az épilet a | magasabb fejlesztése, szocialis

kozbsségi megéplilése 6ta | szinten varosrehabilitacio,

szinterének — | (1980-as évek) nem | 4. Fotér felujitas,

felujitasa, esett at semmiféle | gazdasagélénkités Esterhdazy-kastély

korszer(sitése nagyszabdsu feldjitas, zold varos
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Varosi kulturalis,
k6zosségi
csomépontok
kialakitasa,
felujitasa,
korszer(sitése

Papa varosaban
szamos kisebb-
nagyobb  kozosségi
haz talalhaté, am a
legtobb esetben a
helyi lakossag, civil
egyeslletek, vagy a
kornyék  vallalkozéi
nem érzik sajatjuknak
az épileteket, melyek
igy nem tudjak a XXI.
szazad kivanalmainak
megfelel6 maodon
betolteni a
funkcidjukat. A cél,
hogy a helyi

szervezetek és
kozosségek  egyutt
alapozzak és
valdsitsdk meg a
kozosségi terek

fejlesztését.

1. megtarté

erg,

2. kozosségi
identitas,

3. kultura,
kézml(ivel6dés,
magasabb
szinten

4,
gazdasagélénkités

Az éplletek
felujitasa,
korszer(isitése

Papa varosa kiilonbozé
projektek segitségével
megkezdte a kdzOsségi
tereinek fejlesztését
(koztérfelujitas,
kozosségi hazak
fejlesztése, szocialis
varosrehabilitacio,
FGtér felujitas,
Esterhazy-kastély
felujitas, zold varos
program), melyet a
TOP-6 prioritas
keretében tovabb
folytat. A beavatkozas
célja, hogy ezeket a
projekteket kiegészitve
a varos lehet6 legtdbb
kozosségi tere Ujuljon
meg pezsgbvé téve az
egyes varosrészek
kulturalis, kozosségi
életét. A fejlesztésnek
kdszonhetéen a szintén
célul kitlizott
rendezvények,
kdzosségi célu
eszkozbeszerzések
biztos és feldjitott
helyszineken
valdsulhatnak meg

A viéros
lakossaga

teljes

28 425

ERFA

2020.01-
2022.01
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Helyi 6sszefogason
alapulé
kozosségfejlesztd
nagyrendezvények
és kisrendezvények
tdmogatasa

Papa varosaban
minden évben szamos
nagyrendezvény
(Jatékfesztival, Papai
Csulok, Cicege és
Borfesztival, Advent)
valamint
kisrendezvények
(varosrészi napok)
kertlnek
megrendezésre.
Ezeket a
rendezvényeket a
varos - a civil

szervezetek, k6zosségi
intézmények — szlikos
forrasa miatt sajat
koltségvetésébdl allta.
A CLLD program
keretében lehetGség
nyilik arra, hogy a civil
szervezetek, k6zosségi

intézmények, esetleg
helyi véllalkozasok
sajat maguk valdsitsak
meg ezeket a
programokat illetve
minél toébb 4j, akar
tematikus

(gasztrondmiai, sport,
zenei, allasborze stb.)

rendezvénnyel
bévitsék a helyi
palettat.

1. megtarté
erg,

2. kozosségi
identitas,

3. kultdra,
kézml(ivel6dés,
sport
magasabb
szinten

4.
gazdasagélénkités

Nagyrendezvények,
kisrendezvények:
e Rendezvényszervez
és,
e Programszervezés

Papa varos
programkindlata igen
széles, azonban
bbvitése, érdekes és
értékes tartalommal
valo feltoltése
érdekében kerdl
megvaldsitasra a
beavatkozas

Papa
lakossaga

varos

133 075

ESZA

2018.10-
2021.09
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KozOsségi
eszkozfejlesztés,
bovités

célu

Papa varosaban
szamos k6zosségi
intézmény, civil
szervezet talalhatd.
Azonban sz(ikos

anyagi forrasaik miatt
a
kozosségfejlesztéshez

sziikséges targyi
eszkdz  allomanyuk
elavult, hidnyos.
Ahhoz, hogy ezen

helyi kdzosségek XXI.
szdzadnak megfeleld
mddon és
mindségben tudjik a
kozosségi

szolgaltatasaikat a
lakossag részére
bocsatani  sziikséges
az eszkozallomanyuk
bévitése, megujitasa.

1. megtarté
erg,

2. kozosségi
identitas,

3. kultdra,
kézml(ivel6dés,
sport
magasabb
szinten

4.
gazdasagélénkités

Kozosségi
tevékenységekhez
szlikséges
berendezések,
felszerelések,

targyi eszkozok,
anyagok beszerzése

Mas ismert, palyazati
forrasbdl nem
tdmogathaté helyi
(varosi) civil
szervezetek,

kozosségek  kozosségi

célu eszkozbeszerzése,
bévitése

Koézvetlenil a
papai kozosségi
intézmények, civil
szervezetek,
kdzvetve  pedig
Papa varos teljes
lakossaga

47 000

ERFA

2019.06-
2022.01
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6.2 Egyiittmiikodések

A HACS célja, hogy a munkajat folyamatosan monitoringozza, a HKFS megvaldsitasat masokkal is
megvitassa, ennek érdekében sziikséges egylittmikodések kialakitasa mas hazai HACS-okkal, akik
azonos tématerilettel rendelkeznek. Az egylittm(ikodés célja papai részrél, hogy a
kozosségfejlesztéshez tartozo infrastrukturalis beruhazasok és a rendezvények kapcsan a
tapasztalatokat megvitassak mas HACS-okkal, annak érdekében, hogy mind a jé és rossz
tapasztalatokat ki tudjak cserélni a sikeres kozosségépités érdekében.

A HACS az egylittm(ikodés koltségeit a miikodési koltségeibdl finanszirozza, kilén helyi felhivast nem

kivan ehhez kiirni.

A partnerkapcsolatok kiépitésével célunk, hogy a mds térségekben mar miikodd jo gyakorlatokat a HACS
at tudja Ultetni a sajat mikodési teriiletén taladlhatd kozosség fejlesztésére. A projekt megvaldsitas
sordn, a HACS altal alkalmazott médszertan megismertetésével kivanja a HACS segiteni a partnereit.

A partnerkapcsolatok kiépitése soran toreksziink arra, hogy belfoldi partnereken tul kiilféldi partnereket
is taldljon magdnak a szervezet. A kilfoldi partnerkapcsolatok kiépitse sordn a Papa Varos
Onkormanyzata altal évtizedek alatt felhalmozott kapcsolati t6kére kivan a HACS tdmaszkodni, tehat a
kilfoldi partnerség kialakitasa soran elsédlegesen Papa testvértelepiiléseinek a kézosségeivel kivan a
szervezet kapcsolatot teremteni az 6nkormanyzat kdzvetitésével. Ez meg hatdrozza, hogy az alabbi
telepiilések kdzosségeivel tervez a HACS kilféldi partnerséget kialakitani:

Kampen (Hollandia)

Gorlice (Lengyelorszag)
Schwetzingen (Németorszag)
Losonc (Szlovakia)

Kovaszna (Romdnia)
Leinefelde (Németorszag)
Visk (Ukrajna)

Ogyalla (Szlovakia)

Eilat (Izrael)

A HACS az egylttmUkodések koltségeit a HACS mikodési koltségvetésének terhére szamolja el, kiilon
helyi felhivast erre nem tervez kiirni.
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A HACS tagja:

Papai Vérosfejleszt6 Tarsasag Kft.

Papa Véaros Onkormanyzata

Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft.
Papai Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Papai Varosi Ovodak

Papai Barokk Hagyomany6rzé Egyesiilet

Civilszerviz Kozosségfejleszt6k Kozhasznu Egyesiilete
Papai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
. Papai Atlétikai Club

10. Papai Mozgassériltek Bastya Sportegyesilete

11. Makkocska Udit6gyarté Kft.

CoONDU A WNE

A HACS-ban az aldbbiak szerint valésul meg az dgazatkoziség:
e Kozszféra: 45,45 %
e Civilszféra: 45,45 %
e Vallalkozdi szféra: 9,09 %

A HACS tagjai megvdlasztottdk a szervezet vezetdit, valamint a HACS felligyel6bizottsagat. A HACS

,,,,,,,

kerlil6 munkaszervezet tevékenységeit. A projekt el6készités szakmai koordindcidjaba Papa Varos
Onkormanyzata és a Papai Varosfejleszt8 Tarsasag Kft. delegdlt munkatarsakat, mert ez a két szervezet
rendelkezik a legnagyobb tapasztalattal pdlyazati projektek megvaldsitdsa terlletén, ennek a két
szervezetnek a munkatdrsai addig vesznek részt a folyamatokban, amig a HACS munkaszervezete nem
kerdl kialakitasra.

HACS elntksége az elndkség felé delegalt ligyeket az elndkségi lilésen vitatja meg. Az elnokségi Ulést a
HACS elndke hivja 0ssze. Az elndkség barmely tagja tehet elSterjesztést egy adott Gigy napi rendre
vételére az elnokségi lilésen, melyrél az elndkség tobbségi dontést hoz, hogy felveszi az elGzetesen
megjelolt napirendi pontok kozé.

A HACS elndksége:

e EInok:
o Papai Platan Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft
= képviseli: Boros Katalin ligyvezeté igazgaté
o Elnokségi tagok:
o Péapai Nyugdijasok Erdekvédelmi- és Erdekképviseleti Egyesiilete
= képviseli: Baan Istvanné elndk
o Makkocska UditSgyarto Kft.
= képviseli: Sdntha Csaba
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A HACS Uléseit az elndk hivja 6ssze, minimalisan 6 havonta koteles a HACS ilést 6sszehivni, illetve a
projekt megvalésitds sordn minden mérfoldkd elérését kovetden az elndk beszdmol a tagoknak az adott
mérfoldké eléréséig elért eredményekrél. A HACS (léseken a tagsag dontéseit egyszerl tObbségi
dontéssel hozza meg. SzavazategyenlGség esetén a HACS elndkének szavazata szerint dont a szervezet,
amennyiben az elnok tartdzkodik, adott kérdés megvitatasara 30 napon belil az elndk Uj Glést hiv 6ssze,
amennyiben ezen az Ulésen sem tudja meghozni dontését a tagsag, az elntkség, elndkségi tGlésen hoz
dontést az adott targyban. A HACS a helyi palydzatok elbiraldsara dontés elGkészit6 bizottsagot hoz létre.

A HACS mi(ikodésének torvényességét a felligyel6 bizottsdg ellendrzi. A HACS felligyel6 bizottsag
munkajaban az aldbbi szervezetek vesznek részt:

e Virosi Ovodak

o képviseli: Csakvari Judit intézményvezet6
e  Pdpai Atlétikai Club

o képviseli: Varga Patrik alelnok

e  Pdapai Barokk Hagyomanydrzd Egyesiilet
o képviseli: Mészaros Szabolcs elndk

A felligyel§ bizottsdg delegalt ligyeket a bizottsagi UGlésen vitatja meg. A felligyel6 bizottsag évente
minimum egy Ulést tart, de minden a projekt megvaldsitas soran elért mérfoldkévet kdvetben koteles
Osszelilni és megvitatni a HACS elnoksége altal 6sszedllitott beszamolot. A felligyel8 bizottsag barmely
tagja tehet elGterjesztést egy adott tigy napi rendre vételére a bizottsagi ilésen, melyrdl a bizottsag tagjai
tobbségi dontést hoznak, hogy a bizottsag felveszi az el6zetesen megjeldlt napirendi pontok kozé.

A HACS munkaszervezetét a tdmogatdsi szerz6dés megkotését kovetben fogja feldllitani. A
munkaszervezetet a Jékai Mér Mivel6dési és Szabadid6 Kézpont majd, 2021.01.01.-tSl a Pdpai Platan
Varosmarketing és Turisztikai Nonprofit Kft. fogja mlkddtetni. A HACS irodaja a Jokai Mér MUivel&dési és
Szabadidé Kozpont kozponti éplletében keril kialakitasra. A szakmai vezet6vel szemben
kovetelményként tdmasztja a HACS, hogy fels6foku végzettséggel és legaldbb 5 éves eurdpai unids
projektekben szerzett tapasztalattal rendelkezzen. A projektmenedzserrel szemben kovetelményként
tdmasztja a HACS, hogy fels6foku végzettséggel és legalabb 3 éves eurdpai unids projektekben szerzett
tapasztalattal rendelkezzen. A projekt asszisztensi munkakor betdltésének feltétele a kozépfoku
végzettség és minimum 3 éves munkatapasztalat unids projektek megvaldsitasa teriiletén.

A HACS munkaszervezete dolgozza ki a helyi palyazati felhivdsokat, valamint segiti a potencialis
palydzdkat a projekt dokumentdcid 6sszedllitdsaban. A munkaszervezet tagjai segitik a helyi palyazatokon
nyertes szervezeteket a projektjiik megvaldsitasa soran, menedzselik a projekteket érint6 valtozdsokat
és segitenek Osszeallitani a palydzok beszamoloit és elszamolasait.

A HACS munkaszervezet latja el a projektmenedzsment feladatokat a projektmegvalésitas soran. A HACS
munkaszervezet dllitja 6ssze a projekthez kapcsolddd beszamoldkat és kifizetési igényléseket, valamint

« e

A HACS munkaszervezete végzi el a projekthez kapcsolddd nyilvanossag biztositasanak feladatait és
a projekthez kapcsolédd animacios feladatokat koordindlja, az animaciés feladatokat a HACS
munkaszervezete sajat teljesitésben végzi el.
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6.4 Kommunikacios terv

A HKFS megvaldsitasa sordn kiemelt hangsuly keriil a Széchenyi 2020 el6irdsainak betartdsara, a kotelezd
elemek beépitésére.

A HACS a HKFS megvaldsitasanak tdmogatasara a kovetkez6 kommunikacids eszkozoket tervezi
megvalésitani: forumok, honlap lGzemeltetése, Ujsaghirdetés, kdzosségi média, a Széchenyi 2020 KTK
szerint kotelez6en elGirt kommunikacids csomag.

A projekthez kapcsolédd kommunikacios folyamatokat a HACS munkaszervezete a teljes megvaldsitasi
id6szak alatt és a fenntartdsi id6 alatt koordindlni fogja.

Kommunikacié célcsoportja tobb csoportot is feldlel. A projekt megvaldsitdsa soran a munkaszervezet
folyamatosan dokumentalja és kommunikalja a projekt megvaldsitasat a HACS tagok, az Iranyité Hatdsag
és az akcidterilet lakossag felé. Ehhez az aldabbi kommunikacios eszkozoket fogja a munkaszervezet
hasznalni:

6nallé projekt weboldalt hoz Iétre;

6nallé web 2.0 feliileteket alakit ki (facebook);

elkésziti a kommunikacios tervet;

folyamatosan vezeti a megvaldsitott projektek fotddokumentdcidjat, melyet feltolt a
palyazatkezel6 felilet térképtér alkalmazasaba és a HACS weboldalara;

e minden helyi felhivdas meghirdetéséhez kapcsoldddan sajtokozleményt jelentet meg a helyi
médidban;

Projekt keretében kiirdsra kerul6 helyi palyazati felhivasokat a HACS a weboldaldn teszi kozzé, a
felhivasok mellékleteivel egyiitt, de a kdzosségi médidban is kommunikalja felhivasok tartalmat azért,
hogy az akcidteriilet lakossagdnak lehet6 legnagyobb hanyadat el tudja érni és 6sztondzni tudja a
projektben vald részvételre.

A projekt keretében kiirdsra keriil6 helyi palyadzatok nyertesei szdmara a HACS megszabja, hogy az
Széchenyi2020 kedvezmények tajékoztatdsi kotelezettségének megfelel6 kommunikacids tevékenységet
valdsitsanak meg a projektjeik soran, melynek a koltségét az elnyert tdmogatasbhdl elszdmolhatjak.

A helyi palydzatokon nyertes szervezetek listdjat és projektjik f6bb adatait a HACS kozzé teszi
weboldalan. A projekt megvaldsitasahoz kapcsolédé és helyi projekt kommunikaciés anyagokat a HACS
munkaszervezete hozza nyilvanossagra, a kommunikacid felel6st a HACS elndke jeloli ki.

A HACS kommunikaciés tevékenységére elkilonitett keretet hozott létre a HACS a projekt
koltségvetésében. Ennek a forrasnak a felhaszndaldsa folyamatos a projekt fizikai megvalésitdsa alatt.
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A HKFS megvaldsitdsa soran a stratégidban meghatarozott beavatkozasok hatékonysagat és a programok
eredményeit a HACS 6nellendrzés keretében folyamatosan monitorozza és értékeli. Az értékelésre két
egymassal szorosan Osszefliggé teriletet hataroz meg a szervezet:

1. Szubjektiv értékelés
2. Objektiv értékelés

A szubjektiv értékelés esetén a HACS a HKFS megalkotasaban résztvevé partneri kér véleményére
tdmaszkodhat. Ez a fajta értékelés elsésorban az eredeti célrendszer fenntartasat, a célok kozos
korrigdldsat segitheti elé.

Az objektiv értékelésnél a HKFS kit(izott indikatorainak teljesiilését lehet figyelemmel kisérni, kiilénos
tekintettel arra, hogy sziikséges-e beavatkozni a célok elérése érdekében. Az objektiv adatszolgaltatas
félévente a KSZ irdnydba is megtorténik, annak érdekében, hogy a tamogatd szervezetek is teljes képet
kaphassanak a szervezet m(kodésérdl.

Az objektiv értékelési folyamat soran az adatokat, a helyi palyazati felhivdsokon nyertes szervezetektdl
bekért monitoring jelentések sordn gyljti 6ssze a HACS munkaszervezete. Azért, hogy a megvaldsitas
soran biztositott legyen a rendszeres adatszolgdltatas, a HACS a helyi pdlyazati felhivdsokon nyertes
szervezetek szamadra el6irja, hogy projektjik megvaldsitdsa sordn minimalisan félévente el6rehaladasi
jelentést nyujtsanak be. A helyi palydzatokon nyertes szervezetek szdmdra fenntartdsi id6szakot allapit
meg a HACS, melynek idétartama alatt évi egy alkalommal legkés6bb a helyi palyazaton nyertes projekt
fizikai megvaldsitasat kovetd els6é teljes Uzleti évet kovet6 marcius hénap utolsé munkanapjdig
fenntartasi jelentést nyujtson be a HACS munkaszervezetéhez.

A két értékelési modszer folyamatos alkalmazasdval tudja mérni a HACS a palyazatban vallalt indikatorok
id6aranyos teljeslilésének monitorozasat.

A HACS Onértékelése:

A HACS a monitoring mutatok attekintésekor sajat mikodését is értékeli, ezt az elGirdsoknak megfelelGen
»onértékelés” modszer keretében teheti meg. Az Onértékelés soran (a beszamolokkal azonos
gyakorisagban) a kérdések koriiljarasa elengedhetetlen:

- A tervezett mutatok elérésre kerliltek-e?

- Hatékonyan eljutott-e a palydazati felhivas a potencialis kandidalokhoz?

- A projektek a palyazatokban meghatdrozott mérfoldkdvek szerint haladnak elére?

Ezeken fellil természetesen mas specifikus kérdések vizsgalata is lehetséges. Amennyiben a HACS ugy
dont, hogy az onértékelés soran feltart problémadk valamelyike stratégia mddositast, vagy a m(ikodés
modositasaval jar egyltt, ugy a valtozast kezdeményeztetheti.
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 Esélyegyenldség

A helyi esélyegyenl&ségi program az egyenld bandasmaddrdl és az esélyegyenldség el6mozditasardl sz616
2003. évi CXXV. torvény (tovabbiakban: Ebktv.) rendelkezésének figyelembevételével készilt el Papa
Helyi EsélyegyenlGségi Programja (HEP) 2013-ban. A HEP elfogaddsanak atfogo célja az volt, hogy Papa
Véros Onkormanyzata érvényesitse az egyenl6 bandsmdd és esélyegyenl8ség biztositasanak
kovetelményét, a kozszolgaltatasokhoz torténé egyenlé hozzaférés lehetdségét, a diszkriminacio és
szegregacidmentességet, valamint megtegye a sziikséges intézkedéseket a foglalkoztatas, a szocialis
biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén feltart problémak komplex kezelése
érdekében.

Fentieken tul a HEP els6dleges célja, hogy:

- meghatarozza a 321/2011. (XIl. 27.) Korm. rendelet 1. § (2) bekezdésében nevesitett,
esélyegyenl6ségi szempontbdl fékuszban lévé célcsoportokba tartozék szamdt és aranyat,
valamint helyzetét a telepiilésen,

- a célcsoportba tartozokra vonatkozéan attekintse a szolgdltatasokhoz torténé hozzaférés
alakuldsat, valamint feltarja a problémadkat,

- meghatdrozza a célcsoportok esélyegyenlGségét elGsegits feladatokat és azokat a teriileteket,
melyek fejlesztésre szorulnak az egyenl6 banasmaéd érdekében.

A HACS a tervezés és a megvaldsitasi id6szakban elvégzend6 munkaja sordn teljes mértékben igazodik
a HEP-ben megfogalmazott iranyelvekhez.

6.6.2 Fenntarthatésag

A HACS projekt egyik céljaként a fenntarthato kulturdlis kozosségek létrehozasat tlizte ki célul. A helyi
palydzati felhivasokon keresztiil is arra szeretné 06szténodzni a HACS a helyi kozosséget, hogy a
kornyezettudatos életmad szerint valdsitsak meg egylttmikodésiket.

A HACS munkaszervezete a kornyezeti szempontok figyelembevételével fog gazdalkodni a sajat
eréforrdsaival, miszerint energiahatékonysagot és mikoddési hatékonysagot biztositéd eszkozoket fog
hasznalni, amelyekkel nem csak a fenntarthatésag elvének fog megfelelni, de a mlkodési koltségeit is
minimalizalni tudja.

A HACS a munkaja soran kdrnyezetbarat technoldgiaval késziilt Ujrahasznositott papirt hasznal majd.

A helyi pdlyazati felhivasok biralati rendjében meghatdrozasra keriil, hogy a fenntarthatdsagi vallalasok
milyen mértéki tobbletpontszammal keriilnek jutalmazasra, azért, hogy a helyi k6zosség tagjait is a
kornyezettudatossagra 6sztondzze a HACS.

41



6.7. A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

Papa nagyon jo helyzetben van a teleplilésen megvaldsuldé kozdsségi programok szamat tekintve,
azonban a programok szervezdi, megvaldsitdi sok olyan mikodési problémaval kiizdenek jelenleg, amik
megbujnak a felszin alatt. A helyzetfeltards sordn felszinre keril6 problémak orvoslasat segit a jelen
dokumentumban megfogalmazott cselekvési terv megvaldsitasa. Papa Varos Kulturdlis Fejlesztéséért
Helyi K6z0sség a feltart problémakat a szokvanyostdl eltéréen kivanja megoldani. A megbeszélések soran
a tagok véleménye az volt, hogy a mUkodési problémdakat nem elég egyszerl mikddési tdmogatds
formajaban kezelni, ez ugyanis korabban sem vezetett el a problémak felszamolasahoz, hanem csak
elfedte azokat. Azért, hogy a m(ikodési problémadkat megfelelé hatékonysdggal kezelje a Kozosség célja
egy k6zosségi 6sszefogason alapuld, erds identitassal rendelkezd kulturalis koz6sség megteremtése.

A projekt olyan aspektusbdl kozelitette meg a feltart problémaékat, hogy van-e jelenleg, illetve a
kdzelmultban volt-e olyan elérhet6 tdmogatas, ami tudta volna azokat orvosolni, ennek a folyamatnak a
végén a HACS megallapitotta, hogy nem voltak olyan tdmogatasok, amik a Papan fennallé problémakra
megoldast tudtak volna nyudjtani. Emiatt egy olyan komplex kozdsség fejlesztési programot dolgoztunk ki,
ami egyszerre fokuszal a leromlott, rossz allapotban |év6é kozosségi helyek feldjitdsara, valamint a
kulturdlis tartalmak fejlesztésére igy kdzvetve a helyi gazdasag versenyképességének novelésére.

A projekt megvaldsitds egyszerre tobb olyan intézkedéssel jar, ami a helyi kozosség érdekét szolgalja. Az
épllet felujitdsok hatdsdra csokken a telepiilés karos anyag kibocsatasanak mértéke (szigetelés,
nyilaszaré csere, megujulé energia), mindezen fellil a helyi palyazatokon keresztil tamogatott
szervezetek mikodési koltségei jelentés mértékben csokkenek a korszerdsitések miatti energiakoltségek
csokkenésének kovetkeztében. Az ilyen moddon fennmaradd forrast pedig szolgdltatasaik és
programkinalatuk tartalmanak a fejlesztésére tudjak forditani.

A Papan miikodd mikro vallalkozasok is a kozosség szerves részét alkotjak. Ahhoz, hogy kell6 mértékben
tudjon Papa kozossége erésddni sziikséges a helyi mikro vallalkozdsok tdmogatdsa, mert 6k a telepilés
meghatarozo foglalkoztatoi. A vallalkozasok kozvetlendil (pl. rendezvények megtartasaval (pl. allasborze,
helyi termel6i vasar stb.)) és kozvetetten (a fejlesztések soran helyi vallalkozék bevonasa a feldjitasokba,
eszkozbeszerzésekbe, rendezvényszervezésekbe) is nyertesei lesznek a megvaldsult HKFS-nek.

A projekt kommunikacios tevékenysége sordn is kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a fent leirt
szempontokat tudatositsuk az akcioteriilet lakossagdban. Minden, a projekt keretében tamogatasra
keriil6 projekt kornyezettudatos maédon, helyi vallalkozasok bevonasaval késziil el.
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7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak titemezése (millié Ft)

Ssz. | A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
1. ERFA forrasbdl megvaldsitasra kerilé 139,0 75,424875 | O 214,424875 53,657
helyi palyazatok
2. ESZA forrasbdl megvaldsitasra kerilé 5,000 61,537562 | 2,1 64,437563 | 0 133,075125 33,3
helyi palyazatok
3. Munkaszervezet m(ikodési koltségei 3,915625 16,203125 | 16,203125 | 11,403125 | 4,4 0 52,125 13,043
Osszesen 399,625 100
Ssz.
A miiveletek megnevezése 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen %
NEM RELEVANS 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen
| | Fejlesztési forrasok osszesen | 3,915625 | 21,203125 | 77,740687 152,503125 144,262438 | 399,625 100
A HACS miikodési és animacids forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Osszesen
M(kodési koltségek | 3,915625 15,203125 15,203125 11,403125 4,4 0 49,125
Animacios koltségek | 0 1 1 1 0 0 3
Osszesen | 3,915625 16,203125 16,203125 11,403125 4,4 0 52,125

A HACS mikodési koltségei olyan mddon lettek megtervezve, hogy magukban foglaljak az animdcids koltségeket is, ezért kilén animdacios koltségeket nem tervezett a HACS a megvaldsitasi
id6szakra. A m(ikodési koltségek a projekt fizikai megvaldsitdsa sordan magukban foglaljdk a HACS munkaszervezet iroddjanak kialakitdsi koltségét (irodai butorbeszerzés), valamint a
munkavégzéshez sziikséges eszkdzok beszerzését, mint példaul informatikai eszk6zok, nyomtato, és digitalis fényképez6gép. A projekt megvaldsitas idejére a munkaszervezet munkatarsai
szdmara 1.000.195,5 forint/hé atlagos személyi jelleg( raforditassal kalkulal a HACS. A felsorolt kéltségek a HACS munkaszervezet miikddtetéséhez feltétlendl szikségesek.
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